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PRESENTACION

Los procesos de autoevaluacion tanto internos como externos representan, en la
actualidad, un elemento indispensable para el fortalecimiento institucional, la
mejora continua y el aseguramiento de la calidad en la educacién superior. En
este sentido, la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de
México (UTVAM), como institucion de caracter publico comprometida con su
mision educativa y con el desarrollo de la region, participa por primera vez en el
proceso de Autoevaluacion Institucional establecido por el Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Este ejercicio constituye una
oportunidad estratégica para analizar de manera integral el funcionamiento
académico, administrativo y social de la UTVAM, permitiendo identificar
fortalezas consolidadas, areas de oportunidad y lineas de accion que impulsen su

crecimiento institucional.

El modelo de evaluacion propuesto por el SEAES organiza la valoracion
institucional en cinco ambitos centrales que definen la calidad educativa y el
desempeno de las Instituciones de Educacion Superior (IES). Estos ambitos
comprenden: la formacion profesional de los estudiantes; la profesionalizacion y
desarrollo de la planta docente; los programas educativos de Técnico Superior
Universitario (TSU) y de continuidad a nivel Licenciatura e Ingenieria; los
programas de investigacion y posgrado; asi como el funcionamiento de la
institucion en su conjunto, considerando las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion, difusion cultural y gestion. Este enfoque permite
analizar no solo los resultados, sino también los procesos que dan sustento al

guehacer universitario.
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De manera complementaria, la autoevaluacién incorpora ejes transversales que
orientan el actuar institucional y reflejan los principios contemporaneos de la
educacion superior: responsabilidad social, equidad, inclusion, excelencia
académica, innovacion, vanguardia tecnologica e interculturalidad. Estos
elementos permiten valorar el aporte de la UTVAM al desarrollo sostenible, la
cohesiédn comunitaria y la reduccién de brechas sociales en la regidon

metropolitana del Valle de México.

El presente informe de autoevaluacion es resultado del trabajo colaborativo entre
las diversas areas académicas y administrativas que integran la Universidad
Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México. Para su elaboracion se
recopilaron, analizaron y sistematizaron informacién normativa, estadistica,
documental y operativa correspondiente al ciclo mas reciente, con el propdsito
de atender de manera puntual los lineamientos establecidos por el SEAES y dar
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Educacion Superior en materia

de aseguramiento de la calidad y mejora continua.

Este ejercicio refleja el compromiso institucional de la UTVAM con la
transparencia, la pertinencia educativa y la formacion de profesionales altamente
competentes. A través de esta autoevaluacion, la universidad reafirma su
conviccion de consolidarse como un referente regional en educacion superior
tecnoldgica, contribuyendo al desarrollo econdmico, social y cultural del Valle de
México y del Estado de Hidalgo, y fortaleciendo su ruta hacia la excelencia

académicay la mejora permanente.
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Antecedentes y descripcion general de la institucion

La Universidad Tecnoldgica del Valle de México fue creada como una estrategia
conjunta entre el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Hidalgo para
fortalecer la oferta de educacioén superior tecnoldégica, ampliar la cobertura en la
region metropolitana del Valle de México y atender las necesidades de desarrollo
econodmico, industrial y social de la zona. Su creacion se formaliza mediante el
Decreto del Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo, fechado el 27 de
agosto de 2012 y publicado en el Periodico Oficial del Estado el 03 de septiembre
de 2012. A su vez, se sustenta en el Convenio de Coordinacién para la creacion,
operacion y apoyo financiero de la institucion, celebrado entre los Gobiernos
Federal y Estatal el 11 de junio de 2012. La ultima reforma al citado Decreto fue
publicada el 05 de diciembre de 2016, consolidando su caracter de Organismo
Publico Descentralizado sectorizado a la Secretaria de Educacion Publica del

Estado de Hidalgo.

Desde su puesta en marcha, la UTVAM ha tenido como misiéon ofrecer formacion
profesional de calidad en los niveles de Técnico Superior Universitario (TSU) y
continuidades a ingenieria y licenciatura, con un enfoque basado en
competenciasy alineado al Modelo Educativo de Universidades Tecnoldgicas. Su
propdsito es contribuir al desarrollo econdmico y social del Valle de México
mediante la formacion de profesionistas competentes, con valores, sentido ético

y una preparacion tecnoldégica acorde con las necesidades del sector productivo.
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La universidad se encuentra ubicada en la regién sur del Estado de Hidalgo, en
un punto estratégico que forma parte de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Su cercania con diversos municipios del Estado de Méxicoy con la Ciudad
de México la convierte en una opcion educativa relevante para jovenes egresados
de instituciones publicas y privadas de nivel medio superior que buscan
oportunidades de formacién profesional vinculadas al desarrollo econémico y

social de la region.

La zona de influencia de la Universidad incluye municipios caracterizados por su
dindmica industrial, crecimiento poblacional y amplia movilidad laboral. Estos
territorios representan un area de atencion prioritaria para la UTVAM debido a su
demanda educativa y a la necesidad de formar talento especializado para los

sectores productivos locales.
Municipios de la zona de influencia:

1. Estado de México:
Acolman, Apaxco, Ecatepec, Hueypoxtla, Nextlalpan, San Martin de las

Piramides, Tecamac, Temascalapa, Tequixquiacy Zumpango.

2. Estado de Hidalgo:

Tizayuca, Tolcayuca, Villa de Tezontepec, Zapotlan de Juarez y Zempoala.

La region de Tizayuca, donde se ubica la UTVAM, concentra aproximadamente
160 empresas establecidas. Esta zona forma parte del corredor industrial que
integra a la megaldpolis del centro del pais, extendiéndose desde el Estado de
México hasta la Ciudad de Meéxico. Este contexto favorece la vinculacion
universitaria y la generacion de oportunidades para la formacion practica de los

estudiantes.
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Para comprender el sentido del quehacer institucional, se presentan los
elementos que orientan la identidad de la UTVAM:

Vision

La Universidad busca ser reconocida por su capacidad para generar innovacion
en beneficio de la sociedad y del desarrollo sustentable local, formando lideres
integros y emprendedores comprometidos con su entorno.

Misién

La UTVAM tiene el compromiso de formar profesionales con valores universales,
responsabilidad social y competencias emprendedoras e innovadoras, orientadas

al fortalecimiento del desarrollo regional y al mejoramiento de la calidad de vida

de la poblacion.
Valores institucionales:

e Respeto: Reconocer y valorar a las personas y al entorno, actuando con
dignidad y promoviendo los derechos y libertades de todos.

e Responsabilidad: Cumplir puntualmente con las obligaciones adquiridas y
responder con ética ante las decisiones tomadas.

e Espiritu de servicio: Mantener una actitud de apoyo, escuchay atencién a las
necesidades de la comunidad universitaria.

e Trabajo en equipo: Fomentar la colaboracion y la coordinacién para el logro
de los objetivos institucionales.

e Transparencia: Garantizar el acceso claroy veraz a la informacioén institucional
conforme a la normatividad vigente.

e Honestidad: Actuar con congruencia, rectitud y apego a los valores éticos en

todas las actividades universitarias.
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La universidad ha orientado su operacion institucional hacia el aseguramiento de
la calidad educativa, la pertinencia social, la certificacion de competencias y la
mejora continua. Ha desarrollado procesos de evaluacion académica,
fortalecimiento de infraestructura, consolidacion de cuerpos académicos y
expansion de servicios tecnologicos y de vinculacion. En congruencia con estos
principios, la UTVAM participa por primera vez en el proceso de Autoevaluacion
Institucional del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES), con el fin de analizar objetivamente sus avances, identificar areas de

oportunidad y plantear estrategias de mejora sostenidas.
Los objetivos institucionales que guian la operacion de la UTVAM son:

1. Contribuir a que el estudiantado realice y concluya su formacién educativa
de manera satisfactoria e integral.

2. Fortalecer lavinculacion con los sectores publicos, privados y social a través
de los distintos servicios educativos de la institucion, en favor de su
bienestar.

3. Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica con otras instituciones educativas y/o
sector privado.

4. Incrementar la calidad educativa que ofrece la Universidad beneficiando
a la comunidad estudiantil, a través de la profesionalizacion docente.

5. Mejorar los servicios administrativos y generales de la Universidad,

asegurando la transparencia y rendicion de cuentas.
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Oferta educativa

La UTVAM ofrece una propuesta educativa orientada a la formacion de
profesionistas con alto grado de pertinencia técnica y capacidad de respuesta a
las demandas del sector productivo y social de la region. Su modelo pedagdgico
favorece la formacion por competencias y articula la educacion en dos niveles:
Técnico Superior Universitario (TSU) y Licenciatura, o que permite tanto la
insercion temprana en el mercado laboral como la continuidad de la trayectoria

académica.

La universidad cuenta con 6 programas de Licenciaturay 8 programas de Técnico
Superior Universitario (TSU), distribuidos en areas estratégicas que responden a
la transformacion tecnoldgica, la sostenibilidad ambiental, la educacién y la
gestion empresarial. En el nivel de Licenciatura se ofrecen los programas:
Ingenieria en Mantenimiento Industrial; Educacion; Negocios y Mercadotecnia;
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion e Innovacion Digital; Ingenieria
Ambiental y Sustentabilidad; e Ingenieria Mecatronica. En el nivel TSU se
imparten los programas: Mantenimiento Industrial; Ensenanza del Idioma Inglés;
Mercadotecnia; Entornos Virtuales y Negocios Digitales; Desarrollo de Software
Multiplataforma; Gestion Ambiental; Automatizacion; e Instalaciones Eléctricas

Eficientes.

Al final del ciclo 20242025, correspondiente al cuatrimestre mayo — agosto 2025
la matricula institucional se distribuye con 316 estudiantes en programas de TSU
y 232 estudiantes en programas de Licenciatura, para un total de 548 estudiantes.
Esta composicion permite observar un equilibrio entre la formacion técnica de

caracter operativo y las trayectorias de formacioén profesional de mayor duracion,
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fortaleciendo la vocacién de la universidad por ofrecer rutas formativas flexibles

y articuladas.

La oferta académica de la UTVAM responde a campos con alta demanda laboral
y estratégica: mantenimiento y operacion industrial, automatizacion y
mecatronica, tecnologias de la informacion y desarrollo de software, gestion
ambiental y sustentabilidad, formacion docente y mercadotecnia. La estructura
curricular de cada programa combina fundamentos tedricos con experiencias
practicas, estadias y proyectos aplicados que facilitan la insercion laboral y las
competencias transferibles necesarias en entornos productivos

contemporaneos.
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METODOLOGIA

La elaboracion del presente reporte de autoevaluacion institucional represento
para la Universidad Tecnologica de la Zona Metropolitana del Valle de México
(UTVAM) un ejercicio estratégico, riguroso y profundamente reflexivo, orientado
no solo al cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Sistema de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Educacion Superior (SEAES), sino,
sobre todo, a construir un punto de referencia soélido y verificable que permita
orientar los siguientes ciclos escolares bajo una légica de mejora continua,
pertinencia social y fortalecimiento académico. Dada la trascendencia de este
primer ejercicio formal, fue indispensable disefiar una metodologia clara,
estructurada y coherente que guiara cada una de las fases del proceso, desde la

recuperacion de informacion hasta el analisis e interpretacion de los hallazgos.
La metodologia se disend bajo tres principios rectores:

a. Rigurosidad técnicay veracidad de la informacion;

b. Enfoque participativo e interinstitucional que garantizara la inclusion de
todas las areas sustantivas; y

c. Alineacién normativa con los criterios transversales del SEAES, asi como
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Educaciéon Superior

y en los instrumentos internos de planeacion institucional.

Lo que se presenta a continuacion es la descripcion detallada de este proceso

metodoldgico que dio sustento al reporte final.
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1. Planeacion inicial, delimitacién del alcance y conformacién del
equipo de trabajo

El punto de partida consistié en definir de manera precisa el alcance de la
autoevaluacion, considerando que se tratd del primer ejercicio institucional
realizado bajo los lineamientos del SEAES. Por ello, la planeacion inicial se
desarrolld6 mediante reuniones interdepartamentales, coordinadas por la
Direccién de Planeacién y Evaluaciéon y la Direccion Académica, con la
participacion activa de las areas, Vinculacion, Servicios Escolares y

Administracion.

Se integro un Comité, conformado por personal directivo, académico y
administrativo con experiencia en procesos de evaluaciéon interna, analisis de
indicadores, gestién de datos y normatividad educativa. Este comité tuvo como

responsabilidad:

e Interpretar correctamente los lineamientos del SEAES y sus criterios
transversales;

e Definir los mecanismos de recopilacion y validacion de la informacion;

e Coordinar la comunicacion con cada area responsable de los ambitos
evaluados;

e Ysupervisarla construccion de tablas, analisis narrativos y conclusiones del

informe.

La conformacion del comité permitidé establecer una estructura de trabajo
colegiada, generando acuerdos sobre tiempos, responsabilidades y alcances de
cada fase. Asimismo, se establecieron principios de congruencia, transparencia y

objetividad para la interpretacion de los indicadores.
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2. Analisis normativo y alineacion conceptual con el SEAES

Antes de iniciar la recopilacion de datos, el comité llevé a cabo un analisis

normativo, revisando:

e Lineamientos del SEAES;

e Ley General de Educacion Superior;

e Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2023-2028;

¢ documentos rectores de politicas internacionales (UNESCO);

e vy marcos tedricos sobre responsabilidad social universitaria, equidad,

inclusién, interculturalidad e innovacidon educativa.
Este analisis tuvo dos propodsitos fundamentales.

Primero, garantizar que el tratamiento de los indicadores fuera interpretado de
forma homogénea y coherente con la filosofia del Sistema Nacional de
Evaluacion. Segundo, asegurar que el reporte no se limitara a una enumeracion
descriptiva de datos, sino que incorporara una comprension profunda del papel
gue el aseguramiento de la calidad desempena en la educacién superior

contemporanea.

El resultado de esta fase fue la elaboracion de una matriz de alineacion, que
permitio vincular cada indicador con sus fuentes de informacion, responsables

institucionales, criterios transversales del SEAES y evidencias disponibles.
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3. Recopilaciéon, organizaciéon y verificacion de la informaciéon

La fase de recopilacion de informacidon demandd un trabajo minucioso de
coordinacién con cada unidad académica y administrativa involucrada. Para ello,
el comité disend un sistema de fichas de captura, mediante el cual se
estandarizo la forma en que cada area debia entregar sus datos. Dichas fichas

contenian:
e definicidn del indicador;
e periodo de referencia (2024-2025);
e unidades de medicién;
e totalesy desagregados;
e criterios del SEAES aplicables;
e evidencia documental;
e y oObservaciones para uso interno.

Las direcciones responsables entregaron la informacion en formatos

electronicos, la cual fue verificada siguiendo dos procesos paralelos:
3.1. Verificacion cuantitativa

Se revisaron totales, porcentajes, consistencia entre tablas y coherencia de datos
entre ambitos. Los calculos fueron verificados por dos integrantes distintos del

comité para asegurar precision y confiabilidad.
3.2. Verificacion cualitativa

Se contrastod la informacién con documentos oficiales institucionales tales como:
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e reportes de servicios escolares;

e registros de tutorias y acompanamiento estudiantil;

e informes de proyectos de investigacion;

e evidencia de actividades de vinculacion y cultura;

e organigramasy plantillas de personal;

e yreportes de los departamentos de gestién administrativa.

Dado que para algunos indicadores, especialmente aquellos relacionados con la
participacién estudiantil en investigacién, no existia informaciéon completa o
sistematizada, se registro la leyenda “No disponible”, lo cual se asumié como un

referente para establecer areas prioritarias de mejora en los siguientes ciclos.

El proceso de organizacion incluyd también la integracion de bases de datos

unificadas y la depuracion de registros duplicados o inconsistentes.
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4. Construccion de tablas, sistematizaciéon y analisis de resultados

Una vez verificados los datos, se procedio a la construccion de las tablas oficiales
del reporte, siguiendo estrictamente el formato establecido por el SEAES para los

ambitos 1a 5. Cada tabla se elaboré garantizando:

e claridad en el desglose por nivel educativo, tipo de personal o tipo de

accion;
e identificaciéon precisa de los criterios transversales;
e calculos porcentuales correctos;
e yregistro transparente de hallazgos y comentarios.

Posteriormente, el comité llevd a cabo un proceso de sistematizacion analitica,

consistente en:
1. identificar patrones, tendencias y brechas;
2. reconocer fortalezas institucionales evidenciadas por los indicadores;
3. localizar areas de oportunidad y vacios de informacion;
4. contrastar los resultados con los objetivos del PID 2023-2028;

5. vincular los hallazgos con los ejes de pertinencia, equidad e innovacion

educativa promovidos por la UNESCO y otros marcos internacionales.

Cada indicador fue analizado desde una perspectiva integral, considerando no
solo la presencia o ausencia de acciones institucionales, sino también su impacto
real, nivel de madurez, sostenibilidad y articulacion con los demas ambitos

evaluados.
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5. Integracion final, revision editorial y aseguramiento de la calidad del

informe

La fase final consistid en integrar la totalidad de los capitulos, conclusiones,

referencias y anexos en un documento unico. Esta integracion contemplo:
o verificacion de coherencia entre tablas y texto narrativo;
e uniformidad en estilo, formato y terminologia;
e revisidon de ortografia, puntuacioén y sintaxis;
e andlisis de correspondencia entre indicadores y conclusiones;
e congruencia con lineamientos del SEAES;

e inclusion de referencias reales y verificadas conforme a la norma APA 7°
edicion.

La metodologia implementada permitié a la UTVAM desarrollar un proceso de

autoevaluacion estructurado, transparente y riguroso. Mas alla de recopilar datos,

este ejercicio se convirtid en un espacio de reflexion profunda sobre la misiéon

institucional, la pertinencia social de las funciones universitarias y el papel que

desempenan los criterios transversales en la construccion de una educacion

superior mas justa, innovadora, inclusiva y comprometida con su entorno.

Al ser el primer ejercicio formal bajo los lineamientos del SEAES, la experiencia
adquirida constituye ahora una base metodolégica sdlida que podra
perfeccionarse en los siguientes ciclos escolares, permitiendo el fortalecimiento

sostenido del sistema de aseguramiento de la calidad institucional.
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AMBITO 1: FORMACION PROFESIONAL DE LOS
ESTUDIANTES (Indicadores 1-4)

a) Identificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua

En el marco de este ejercicio de autoevaluacion institucional, la Universidad
Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México llevo a cabo un analisis
inicial del grado de incorporacion de los criterios transversales del SEAES en los
perfiles de egreso de sus programas educativos de TSU y licenciatura. Este
trabajo consistié en revisar la presencia de los elementos formativos relacionados
con responsabilidad social, equidad, inclusién, excelencia, vanguardia, innovacion

social e interculturalidad.

Los resultados obtenidos para el ciclo 2024-2025 permiten identificar que el
criterio de excelencia se encuentra integrado en la totalidad de los programas, lo
cual evidencia una orientacion clara hacia la actualizacion disciplinar y
tecnologica. En contraste, los criterios de equidad, inclusion, innovacion social e
interculturalidad presentan una incorporacion parcial en los programas de TSU y

minima en los de licenciatura, lo que revela areas que requieren fortalecimiento.

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los
criterios del SEAES en el perfil de egreso de los programas educativos
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Esta informacion constituye el punto de referencia que permitird orientar y

estructurar las acciones de mejora continua en los préximos ciclos académicos.

Ademas nos permitid no solo revisar la presencia de los criterios transversales del
SEAES en los perfiles de egreso, sino también identificar los mecanismos
existentes para valorar la formacion de estos rasgos dentro de los programas
educativos. A partir del analisis realizado, se observd que, aunque los programas
cuentan con procedimientos académicos establecidos para evaluar
competencias técnicas y disciplinares, los mecanismos especificamente
orientados a medir los rasgos vinculados con responsabilidad social, equidad,
inclusion, innovacion social e interculturalidad presentan un desarrollo

incipiente.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente
la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los
criterios del SEAES en programas educativos
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En los programas de TSU, la institucion cuenta con ciertos elementos que
permiten valorar aspectos como la responsabilidad social, la excelencia y la
vanguardia; sin embargo, aun no se dispone de instrumentos sistematizados que
evalden de forma consistente la formacion de competencias relacionadas con
equidad o inclusion. Para el nivel licenciatura, el panorama es similar: mientras
gue los criterios de excelencia y vanguardia se consideran en los sistemas de
evaluacioén existentes, todavia no se han consolidado mecanismos formales que
permitan evaluar la adquisicion de los demas rasgos formativos. Esta situacion
evidencia la necesidad de disenar e implementar herramientas que permitan

valorar de manera integral el desarrollo de los atributos definidos por el SEAES.

Al analizar el tipo de evaluaciones que los programas utilizan para valorar la
formacion de los rasgos del perfil de egreso vinculados con los criterios del
SEAES, se identificO que estas practicas se concentran principalmente en
mecanismos internos y, en menor medida, en actividades integradas dentro del
propio curriculum. En los programas de TSU, por ejemplo, se registran
evaluaciones curriculares para responsabilidad social e interculturalidad,
mientras que en excelencia y vanguardia la evaluacion recae casi exclusivamente
en procesos institucionales internos, sin participacion de evaluaciones externas.
Lo mismo ocurre en los programas de licenciatura, donde la medicion de
excelencia y vanguardia se encuentra integrada en asignaturas o modulos de
etapa terminal, pero los demas criterios no cuentan aun con instrumentos

definidos ni con practicas evaluativas sistematizadas.
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Indicador 3. Tipo de evaluacién que se utiliza para evaluar sisteméaticamente
el grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso
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La revision de este indicador permitio identificar con mayor claridad qué rasgos
ya se estan evaluando y cuales permanecen sin mecanismos formales. Asimismo,
evidencid que la institucidon aun no cuenta con evaluaciones externas orientadas
especificamente a medir la formacion de estos atributos transversales, lo que
refuerza la necesidad de ampliar los procedimientos y buscar futuros referentes

externos que aporten mayor solidez al proceso evaluativo.
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La incorporacion del Indicador 4 permitié avanzar hacia una comprensién mas
completa del proceso evaluativo, al incluir ahora el andlisis del logro formativo de
los estudiantes que culminaron sus estudios. Con esta informacion se identifico
gue los programas educativos cuentan con evidencias que permiten medir, en
distintos niveles, el grado en que los egresados alcanzaron los rasgos establecidos
en los perfiles de egreso asociados a los criterios del SEAES. El analisis muestra
que todos los egresados, tanto de TSU como de licenciatura, cumplen
plenamente con los atributos de excelencia, mientras que la vanguardia presenta
niveles significativos de cumplimiento. En contraste, criterios como equidad,
inclusion, innovacion social e interculturalidad muestran avances parciales o

limitados, lo que evidencia diferencias importantes entre criterios y programas.

Estos resultados complementan la informacion de los indicadores anteriores,
pues no solo se identifican los mecanismos de evaluacién disponibles, sino
también su capacidad real para generar evidencia del desarrollo formativo de los
estudiantes. Al incorporar los datos de egreso, se delimita con mayor precision
gué rasgos estan siendo formados y evaluados con mayor consistencia, y cuales
requieren fortalecer su evaluacion para contar con indicadores de logro mas

robustos.

El analisis del primer conjunto de indicadores permitio identificar de manera
clara el estado actual de los procesos institucionales orientados a evaluar la
formacion profesional de los estudiantes. Los resultados muestran que los
programas educativos han incorporado, en distinta medida, rasgos del perfil de
egreso alineados con los criterios del SEAES, asi como mecanismos para
evaluarlos y generar evidencia de su desarrollo. La informacién obtenida permite

reconocer que los criterios vinculados con excelencia y vanguardia presentan los
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mayores niveles de integracidon y seguimiento, mientras que otros —como
equidad, inclusién, innovacion social e interculturalidad— se encuentran en

etapas de desarrollo inicial o con avances limitados.

La incorporacion de los datos relativos al logro de estos rasgos por parte de los
estudiantes egresados complementa la informacion recabada en los indicadores
anteriores, puesto que evidencia el impacto real de los mecanismos de
evaluacion ya existentes. La identificacion de estas tendencias constituye un
punto de partida para comprender en qué criterios los programas cuentan con
procesos consolidados y en cuales se requiere fortalecer la formacién y la

evaluacion.
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b) Analisis de la sistematicidad, integralidad, participaciéon y énfasis
formativo-diagnoéstico de los procesos de evaluacion y mejora

continua

El proceso de analisis desarrollado para este ejercicio se disend con un enfoque
ordenado y metodolégicamente claro, con el propdsito de sentar las bases de un
sistema institucional de evaluacion formativa. Para ello, se trabajoé de manera
articulada con equipos académicos, coordinadores de programa y areas
responsables de planeacion, lo que permitio integrar diversas perspectivas en la

revision de la informacion.

La participaciéon colegiada favorecié un analisis mas amplio del perfil de egresoy
de los componentes formativos que lo integran. Este enfoque permitié valorar la
pertinencia de los criterios transversales del SEAES en relacion con las
caracteristicas del estudiantado, las demandas del entorno productivo y los
propositos académicos de cada programa. Ademas, el ejercicio tuvo un caracter
marcadamente diagnostico, lo que permitié identificar con claridad las fortalezas
y areas de oportunidad que serviran de guia para el diseno de estrategias de

actualizacion curricular y mejora de los procesos formativos.

Si bien el proceso continla en fase de consolidacion, se han establecido
elementos clave que permitiran, en etapas posteriores, fortalecer su
sistematicidad, ampliar la participacion de actores institucionales y avanzar hacia

un modelo de evaluacion y retroalimentacion mas robusto.

Por otro lado, incorporacion del segundo indicador permitid profundizar en el
analisis sobre la estructura y la consistencia de los mecanismos de evaluacion al

interior de los programas educativos.
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El ejercicio muestra que, si bien la instituciéon cuenta con practicas evaluativas
consolidadas para aspectos técnicos, auln se encuentra en fase de fortalecimiento
la dimension relacionada con los rasgos formativos transversales del SEAES. Los
mecanismos identificados presentan alcances distintos entre niveles educativos:
los programas de TSU evidencian ciertos avances en la medicion de
responsabilidad social y vanguardia, mientras que en licenciatura los
mecanismos se concentran principalmente en criterios vinculados con la

excelencia académica.

La participacién de las academias y coordinaciones de programa fue
fundamental para reconocer estas brechas, pues permitid clarificar qué
mecanismos existen, cuales se aplican de manera formal, y en qué medida se
encuentran alineados con los rasgos del perfil de egreso. Este proceso resulto
especialmente valioso para comprender que, aunque los programas integran
algunos criterios del SEAES en su estructura curricular, la evaluacion de estos
elementos aun requiere mayor sistematicidad, integracion metodoldgica y

claridad en sus indicadores de logro.

El énfasis diagnostico de este gjercicio permitio identificar con precision que los
mecanismos existentes funcionan principalmente para medir competencias
disciplinaresy no aun para evaluar de manera formativa los criterios transversales.
Este hallazgo sera clave para la construccion de un sistema mas robusto de
evaluacion institucional, que en ciclos posteriores permita contar con
instrumentos, evidencias y procedimientos claramente articulados para valorar

la formacion profesional desde una perspectiva integral.
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La incorporacion del Indicador 3 permitio profundizar en la comprension de
coémo se evaluan los rasgos del perfil de egreso y en qué medida los mecanismos
existentes responden a una légica sistematica e integral. En términos generales,
el analisis muestra que las practicas actuales presentan un caracter
fragmentado: algunos criterios se evaluan dentro de cursos o actividades
terminales, mientras que otros dependen de procedimientos internos propios del
programa o de la institucion. Sin embargo, la ausencia de evaluaciones externas
y la limitada presencia de mecanismos curriculares para varios criterios
evidencian que aun se requiere construir una estructura evaluativa mas solida y

coherente.

Este indicador también permitid analizar el nivel de participacion de las
academias en la definicion y aplicacion de estas evaluaciones. La interaccion con
coordinaciones y docentes facilité identificar que, aunque existen esfuerzos en
areas como excelencia y vanguardia, todavia no se incorporan de manera
articulada criterios como equidad, inclusion, innovacién social o interculturalidad.
La retroalimentacion docente fue clave para entender que, en muchos casos, no
es que exista resistencia a evaluar estos rasgos, sino que aun No se cuenta con
metodologias claras, indicadores de logro o instrumentos alineados al perfil de

egreso.

El énfasis diagnostico del ejercicio permitio visibilizar que el caracter formativo
de la evaluacion se encuentra en una etapa inicial: los programas suelen medir
logros disciplinares o competencias técnicas, pero aun no cuentan con
mecanismos que permitan monitorear avances graduales en dimensiones
transversales. Esto abre la oportunidad de fortalecer la cultura evaluativa

institucional hacia un enfoque mas integral, donde los criterios del SEAES se
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conviertan en referentes permanentes dentro de los procesos de ensenanza y

evaluacion.

Al analizar los resultados de logro obtenidos por los egresados, fue posible
observar la relacion entre los mecanismos de evaluacién existentes y la calidad
de la informacidon que estos generan. La presencia de resultados altos en
excelencia y vanguardia coincide con la existencia de practicas evaluativas mas
consolidadas, ya sea dentro de los cursos o mediante mecanismos institucionales
internos. En cambio, los bajos porcentajes en equidad, inclusién e innovacién
social reflejan que estos criterios aun no se encuentran integrados de manera
sistematica en las actividades formativas ni en los procedimientos de evaluacion

de los programas.

Este indicador permitio valorar la integralidad de los procesos, al evidenciar que
el seguimiento de los rasgos del perfil de egreso se concentra en algunos
criterios, mientras otros carecen de estructuras de acompanamiento académico
que garanticen su formacion gradual. Asimismo, la revision de los resultados
permitid identificar que, en varios programas, la participacion de las academias
en el seguimiento de estos rasgos aun es limitada, lo que dificulta generar una

retroalimentacion amplia y continua que favorezca la mejora curricular.

En términos de su caracter formativo, los datos muestran que existe un potencial
importante para enriquecer la evaluacion diagndstica al interior de los
programas. Los criterios que presentan porcentajes bajos ofrecen informacion
valiosa para comenzar a disenar estrategias que permitan integrarlos en
actividades académicas, proyectos, practicas profesionales o estadias, de modo
gue la evaluacion no sea solamente un registro final, sino una herramienta para

fortalecer el aprendizaje durante todo el proceso formativo.
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La revisidbn conjunta de los indicadores permitid valorar el grado de
sistematicidad de los procesos evaluativos. Se observé que la evaluacion de los
rasgos formativos ocurre con mayor consistencia en aquellos ambitos donde
existen practicas establecidas dentro del curriculum, lo cual explica el alto nivel
de logro alcanzado en excelencia y vanguardia. Por el contrario, los criterios que
muestran bajas proporciones de evaluacion o incorporacién curricular reflejan
procesos que aun requieren consolidarse para asegurar una formacion

transversal.

En términos de integralidad, los resultados indican que todavia existe una
marcada diferencia entre la evaluacion de competencias técnicasy la evaluacion
de competencias sociales, culturales y de responsabilidad social. Esta distincion
evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre academias, cuerpos
docentes y areas institucionales para lograr una formacién mas equilibrada y

coherente con los principios del SEAES.

Por otro lado, el énfasis formativo-diagndstico de los procesos se refleja de
manera incipiente en los criterios menos atendidos. La informacion generada por
este ejercicio senala areas de oportunidad para disenar instrumentos, actividades
y espacios de evaluacion que permitan monitorear el avance del estudiantado

durante todo su proceso académico y no Unicamente al egreso.
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c) Analisis de los resultados y metas de mejora continua en funciéon de

los criterios transversales del SEAES y de la misién institucional

El analisis de los datos muestra una incorporacion consistente del criterio de
excelencia en el 100% de los programas educativos, lo que se alinea con la
orientacion de la institucion hacia una formacion académica rigurosa y
pertinente para los sectores productivos de la regién. Estos elementos reflejan un
compromiso institucional con la actualizacién disciplinar y con la formacién de
estudiantes capaces de insertarse en contextos tecnoldgicos y laborales

dinamicos.

Por otro lado, la revision también revela que los criterios de equidad, inclusion,
innovacion social e interculturalidad adn no se encuentran plenamente
integrados en la mayoria de los perfiles de egreso, especialmente en el nivel
licenciatura. Esta situacion senala la necesidad de fortalecer la formacion
profesional desde una perspectiva mas amplia, que reconozca la diversidad
social, cultural y econdmica de la zona metropolitana del Valle de México y
contribuya a la construccion de ambientes educativos mas justos, sensibles y

comprometidos con su entorno.

A partir de este analisis, la institucion ha definido como meta prioritaria avanzar
hacia la incorporacion total de los criterios de equidad e inclusion en todos los
programas educativos. Esta accion permitira robustecer la dimension social de la
formacion profesional y ofrecer a los estudiantes una preparacion mas acorde

con los desafios actuales del entorno.

De manera paralela, se buscara ampliar progresivamente la presencia de los

criterios de innovacioén social e interculturalidad, con el objetivo de fortalecer
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competencias que favorezcan la creatividad, el pensamiento critico y el

reconocimiento de la diversidad cultural.

Estas metas se encuentran plenamente vinculadas con la mision institucional,
orientada al desarrollo académico y profesional de los estudiantes y al

fortalecimiento de su compromiso social.

El analisis derivado del Indicador 2 revela que la presencia de mecanismos de
evaluacion especificos para los rasgos del perfil de egreso muestra patrones
similares a los observados en el Indicador 1. mientras que los criterios de
excelencia y vanguardia se encuentran integrados en la totalidad de los
programas de TSU y licenciatura, los mecanismos vinculados con equidad,
inclusion e interculturalidad son aun escasos. De manera particular, el nivel
licenciatura presenta la mayor ausencia de mecanismos formalizados en estos
ambitos, lo que refleja la necesidad de fortalecer la coherencia entre el perfil de

egresoy los procedimientos de evaluacion.

Este diagnodstico permitio establecer metas de mejora mas precisas. Ademas de
avanzar hacia la incorporacion plena de los criterios de equidad e inclusiéon en los
perfiles de egreso, la institucion reconoce la urgencia de desarrollar mecanismos
sistematicos que permitan evaluar estos rasgos formativos en todos los
programas. Entre las metas estratégicas derivadas de este analisis se encuentra
el diseno de instrumentos institucionales que permitan evaluar Ila
responsabilidad social, la innovacion social y la interculturalidad, acompanados
de indicadores de logro y procesos de retroalimentacion que fortalezcan la
funcion formativa de la evaluacion. Ademas, se plantea el fortalecimiento de las
capacidades académicas del profesorado para integrar estos criterios en sus

practicas de ensenanzay evaluacion.
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Los resultados del Indicador 3 complementan el panorama observado en los
indicadores anteriores y permiten precisar rutas de mejora. La revision conjunta
de ambos niveles educativos muestra que la evaluacion de los criterios
transversales se concentra en unos pocos aspectos: la excelencia se evalua en el
100% de los programas mediante mecanismos curriculares, mientras que la
vanguardia cuenta con evaluaciones internas en 63% de los programas de TSU y
57% en licenciaturas. En contraste, criterios como equidad, inclusién, innovacion
social o interculturalidad presentan una presencia minima o nula en los procesos
de evaluacion, lo cual confirma la necesidad de una estrategia institucional para

ampliary fortalecer la medicion de estos rasgos.

Estos resultados permiten definir metas mas claras. Entre las prioridades se
encuentra el diseno de mecanismos institucionales que permitan evaluar de
forma sistematica todos los criterios transversales, especialmente aquellos que
actualmente no cuentan con instrumentos formales. Asimismo, se busca avanzar
hacia la integracion curricular de estos rasgos en asignaturas terminales,
proyectos integradores o estadias, con el fin de asegurar evidencias claras del
logro formativo. Otra meta estratégica sera explorar, en el mediano plazo, la
conveniencia de incorporar evaluaciones externas que permitan validar y
comparar el nivel de desarrollo de los estudiantes en relaciéon con referentes

nacionales.

Los resultados del Indicador 4 permiten trazar metas claras para la mejora
continua, ya que muestran el grado de logro alcanzado por los egresados en
relacion con cada uno de los criterios del SEAES. El cumplimiento del 100% en
excelencia en todos los programas confirma la solidez de los procesos

académicos orientados al desarrollo disciplinar y profesional. Del mismo modo,
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los niveles logrados en vanguardia evidencian avances importantes en el
fortalecimiento de competencias actualizadas y relevantes para el entorno

laboral.

En contraste, los porcentajes alcanzados en equidad, inclusion, innovacion social
e interculturalidad indican areas prioritarias de fortalecimiento. Estos resultados
sefalan la necesidad de articular estos criterios a lo largo del curriculo y de
desarrollar mecanismos de evaluacion que permitan dar seguimiento al avance
estudiantil en estas dimensiones. Asimismo, constituyen un punto de partida
para establecer metas especificas, como incrementar el nUmero de programas
gue incorporan estos criterios en actividades curriculares o en evaluaciones
institucionales internas, de manera que cada cohorte de egreso refleje avances

progresivos.

Con base en estos hallazgos, la institucion podra orientar la mejora continua

hacia tres lineas principales:

e Integracion curricular, fortaleciendo actividades y contenidos que
favorezcan la formacion transversal en todos los criterios.

e Diseno y consolidacion de instrumentos de evaluacion, que permitan
generar evidencia comparable y sistematica.

e Acompanamiento docente y académico, de modo que las academias
participen activamente en la definicion, seguimiento y mejora de los

rasgos formativos que la institucion busca promover.

El ejercicio realizado en este ambito permitié obtener una vision amplia y
detallada del estado actual de la formacion profesional dentro de la institucion.
La informacion recopilada hizo posible identificar avances, reconocer areas de

oportunidad y establecer un punto de referencia fundamental para orientar
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futuras acciones de mejora. Si bien existen criterios plenamente consolidados,
también se advierten aspectos que requieren una atencidn estratégica para
asegurar una formacion integral, acorde con los principios del SEAES y con el

compromiso institucional con la calidad educativa.

Los resultados obtenidos ofrecen claridad sobre el camino a seguir para
fortalecer la evaluacion formativa, consolidar la integracion curricular de los
criterios transversales y mejorar el seguimiento del perfil de egreso. Este analisis
constituye, en suma, un insumo indispensable para el proceso continuo de
mejora institucional y para avanzar hacia una educacidn mas pertinente,

inclusiva, actualizada y socialmente comprometida.
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2. AMBITO DE LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

(Indicadores 5 -7)

a) Identificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua

El analisis del indicador relativo a la composicion de la planta académica permitio
identificar elementos relevantes sobre la integracion del personal docente y las
condiciones que favorecen la construccion de ambientes educativos diversos,
equitativos e inclusivos. Los datos muestran una distribucion equilibrada entre
mujeres y hombres dentro de la planta académica, lo que evidencia un punto de
partida favorable para avanzar en acciones que fortalezcan la equidad social y de

género.

Asimismo, se observd que no se registran auto adscripciones sexo-genéricas
distintas a las categorias binarias, ni identificaciones culturales especificas. Esta
caracteristica permite reconocer que, si bien no existen datos que reflejen
diversidad en estos ambitos, si se cuenta con informacidon que orienta la
necesidad de generar practicas que fomenten espacios seguros y abiertos a estas

expresiones.

Indicador 5. Composicion porcentual de la planta académica del programa
educativo en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusién e

interculturalidad
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La proporcion de personas docentes que se identifican con alguna discapacidad
también constituye un insumo valioso para avanzar en el diseno de estrategias
gue aseguren plena inclusion laboral y académica. En conjunto, estos hallazgos
contribuyen a delimitar los elementos iniciales del proceso evaluativo en torno a

la profesionalizacion con perspectiva de equidad, inclusion e interculturalidad.

El analisis de la participacion del personal docente en actividades de
profesionalizacion permitiod identificar un punto de partida claro respecto del
nivel de apropiacion institucional de los criterios del SEAES. Los registros
evidencian que existen mecanismos que permiten contabilizar y clasificar la
participacion del profesorado segun los distintos componentes del modelo, lo

cual constituye un insumo valioso para orientar la planeacion académica.

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa
educativo, que participaron en acciones de profesionalizacion de la

docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES
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Los datos muestran que la totalidad de las y los docentes participaron en
acciones relacionadas con el criterio de excelencia, lo cual confirma una
presencia consolidada de actividades formativas orientadas al fortalecimiento
disciplinar y pedagodgico. Sin embargo, la participacion relativa en otras areas,
como inclusion, vanguardia, innovacion social o responsabilidad social, presenta
variaciones que permiten reconocer oportunidades de mejora en la

diversificacion de la oferta de capacitacion.

La ausencia de participacién en actividades vinculadas con equidad social y de
género destaca un area prioritaria para el desarrollo institucional,
particularmente considerando la importancia de estos enfoques en la

construccion de ambientes educativos respetuosos y equitativos.

Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa
educativo que participan en proyectos de innovacion pedagdgica,
educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES
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El seguimiento de la participacion docente en proyectos de innovacion permitio
reconocer cOmo se estan incorporando, de manera inicial, los criterios del SEAES
en iniciativas que buscan transformar las practicas educativas. La informacion
disponible muestra que la institucion cuenta con mecanismos para documentar
la participacion del profesorado en este tipo de proyectos, lo que facilita

identificar tendencias y areas de desarrollo prioritario.

Los datos evidencian que existe un involucramiento desigual entre los distintos
criterios: mientras que excelencia y vanguardia concentran los porcentajes mas
altos de participacion, la presencia en proyectos vinculados con inclusion,
responsabilidad social o interculturalidad es menor. Esto permite establecer un
punto de partida claro para orientar las proximas acciones institucionales,
especialmente en lo relativo a ampliar la participacion en enfoques que

promuevan la equidad, la diversidad y la justicia social en el ambito educativo.

La revision de la informacion correspondiente al Ambito 2 permitié precisar los
elementos iniciales con los que la institucion cuenta para valorar la
profesionalizacion docente. Se identificaron mecanismos que permiten registrar
la composicion de la planta académica, la participacion en acciones formativas y
el involucramiento en proyectos de innovacion educativa. Estos elementos
constituyen una base relevante para la construccion de un sistema de mejora
continua que incorpore progresivamente los criterios del SEAES. Sin embargo,
también se observaron areas donde los procesos aun requieren fortalecerse,
especialmente en lo referente al seguimiento sistematico de acciones formativas

con enfoque social, de inclusion e interculturalidad.
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b) Analisis de la sistematicidad, integralidad, participaciéon y énfasis
formativo-diagnoéstico de los procesos de evaluacion y mejora

continua

El comportamiento de los datos revela que la recopilacién de informacion sobre
la conformacién de la planta académica esta desarrollada de manera ordenaday
con criterios claros, lo que permite contar con un primer referente para articular
procesos mas sistematicos. La distribucion equitativa por género muestra que
determinadas dimensiones cuentan con registros consistentes, mientras que
otras, como las relativas a identidades culturales o sexo-genéricas diversas, aun
no se reflejan en la practica institucional ni en los mecanismos de levantamiento

de informacion.

En términos de integralidad, el analisis evidencia que adn no se incorporan de
manera plena perspectivas que articulen simultaneamente equidad, inclusion e
interculturalidad. Este aspecto plantea la necesidad de fortalecer estrategias
institucionales que sensibilicen a la comunidad docente y motiven su
participacion activa en procesos de formacion, actualizacion y autoevaluacion

vinculados con estos criterios.

El enfoque formativo-diagndstico se manifiesta como una oportunidad para
ampliar la reflexion colectiva sobre las condiciones actuales de la planta docente.
Contar con estos datos permite identificar tendencias, pero también sugiere la
conveniencia de disenar mecanismos que profundicen en coémo dichas
caracteristicas influyen en la practica pedagdgica y en los ambientes de
aprendizaje. Con ello seria posible robustecer los procesos de mejora continua,

dandoles un caracter mas participativo y orientado a la transformacién educativa.
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Los registros disponibles muestran que los procesos destinados a la
profesionalizacion del personal docente se llevan a cabo de manera organizada,
permitiendo documentar tanto el niUmero de participantes como la pertinencia
de las actividades respecto a los criterios SEAES. No obstante, el analisis evidencia
gue la oferta formativa se concentra en ciertos ambitos, mientras que otros
permanecen poco desarrollados, lo cual limita la integralidad del proceso

formativo.

La naturaleza de los datos recopilados permite realizar un ejercicio diagndstico
gue seNala claras tendencias: un mayor acceso a cursos centrados en excelencia
y vanguardia, y una menor presencia de actividades que atiendan de manera
explicita la equidad, la inclusion o la interculturalidad. Esta situacion resalta la
necesidad de fortalecer la sistematicidad del proceso mediante la planeacion de
acciones formativas que aborden de manera equilibrada todos los criterios

transversales.

En términos participativos, la alta proporcion de docentes involucrados en al
menos algun tipo de capacitacion muestra una disposicion favorable hacia la
actualizacion y el perfeccionamiento. Sin embargo, para que este proceso tenga
un impacto mas profundo, resulta indispensable avanzar hacia esquemas que
promuevan una participacion mas equilibrada en las distintas areas formativas,
favoreciendo la apropiacion de enfoques que contribuyan a la transformacion de

las practicas docentes.
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El muestra que la participacion del profesorado en proyectos de innovacién se
desarrolla de manera focalizada, con una mayor presencia en iniciativas que
buscan fortalecer la calidad de los procesos formativos (excelencia) o promover
metodologias emergentes (vanguardia). Esto sugiere que las dinamicas
institucionales favorecen, por ahora, proyectos de mejora centrados en el diseno

y ejecucion de estrategias de ensenanza mas eficientes o actualizadas.

No obstante, la menor participacion en areas como inclusion, interculturalidad o
responsabilidad social indica que todavia no existe una distribucién equilibrada
entre los distintos tipos de proyectos, lo cual es relevante si se busca avanzar hacia
una implementacion integral de los criterios SEAES. Aunque la informacion
disponible permite un analisis diagndstico util, la construccion de una cultura de
innovacion mas amplia requerira fortalecer los mecanismos de difusion,
acompanamiento y promocioén de proyectos con enfoque social, inclusivo e

intercultural.

En términos participativos, se observa una base de docentes que ya impulsa
iniciativas alineadas con el SEAES, lo que representa una fortaleza institucional.
Sin embargo, el nUmero de participantes aun es reducido respecto del total de |la
planta docente (por ejemplo, solo 19% en excelencia y 17% en vanguardia), lo cual
senala la oportunidad de fomentar una comunidad académica mas activa en la

generacion de propuestas innovadoras.

Al analizar la sistematicidad e integralidad de los procesos asociados a la
profesionalizacion docente, se observa que estos han comenzado a estructurarse,
principalmente en lo relativo a la formacioén orientada a la excelencia y la

actualizacion disciplinar. La participacion del profesorado muestra una tendencia
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positiva en estas areas, lo cual indica que existen practicas internas que favorecen

el desarrollo académico constante.

No obstante, el andlisis también evidencia que la formacién vinculada con
equidad de género, inclusion, interculturalidad e innovacion social presenta
niveles de participacion mas limitados. Esto sugiere que el enfoque formativo aun
no abarca plenamente todos los criterios del SEAES y que los procesos no han
alcanzado una integralidad que asegure una profesionalizacion equilibrada entre
lo disciplinar, lo pedagdgico y lo socioformativo. Ademas, la estructura
participativa puede fortalecerse mediante una planeacién mas articulada y la
generacion de espacios permanentes para el intercambio entre docentes y

cuerpos colegiados
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c) Analisis de resultados y metas de mejora continua en funcion de los

criterios transversales del SEAES y de la mision institucional

Los resultados obtenidos permiten establecer lineas estratégicas para fortalecer
la profesionalizacion docente desde los principios del SEAES. La paridad
alcanzada en la distribucion de género constituye un indicador positivo que
puede servir como base para promover acciones que garanticen igualdad de
oportunidades en formacién, actualizaciéon y participacién en espacios

académicos.

En contraste, la ausencia de registros sobre identidades culturales y sexo-
genéricas diversas abre la posibilidad de avanzar hacia politicas institucionales de
sensibilizacion, respeto y apertura que fomenten que el personal se sienta en
condiciones de expresar su identidad y trayectorias personales sin estigmas.
Asimismo, la presencia minoritaria de docentes que se identifican con alguna
discapacidad senala la importancia de asegurar procesos de accesibilidad,
acompanamiento y adecuaciones pertinentes que permitan garantizar su plena

inclusion.

A partir de estos resultados, se plantean metas que incluyen: fortalecer la cultura
institucional en torno a la diversidad e interculturalidad; disenar instrumentos
que permitan recopilar informacion mas amplia y confiable sobre la composicion
docente; promover una participacion activa del profesorado en actividades de
formacion con perspectiva de equidad e inclusion; y asegurar que estos
principios se reflejen tanto en la practica pedagdgica como en la convivencia

cotidiana.
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Los resultados del indicador permiten establecer metas claras para fortalecer la
profesionalizacidon docente en consonancia con la misidon institucional y con los
principios del SEAES. La participacion total en acciones orientadas a la excelencia
representa un avance importante, pues favorece el aseguramiento de una
docencia solida y competente. Del mismo modo, los niveles de participacion en
los criterios de vanguardia (67%) e interculturalidad (47%) reflejan un interés
creciente por incorporar enfoques innovadores y de reconocimiento a la

diversidad cultural.

En contraste, la ausencia de actividades vinculadas con equidad social y de
género senala la necesidad de implementar una estrategia especifica que
permita incorporar este enfoque en la practica docente. Asimismo, los niveles
moderados de participacion en acciones relacionadas con responsabilidad social
(42%) e inclusion (28%) sugieren la conveniencia de fortalecer la oferta formativa
para ampliar la comprension y aplicacion de estos elementos en los procesos de

ensenanza.

A partir de este diagnostico se plantean metas orientadas a: diversificar la oferta
de profesionalizacion con énfasis en equidad, inclusion e interculturalidad;
promover una participacion mas equilibrada del profesorado en actividades de
actualizacion; asegurar la pertinencia de la formacion respecto a los desafios
institucionales; y establecer mecanismos que faciliten la reflexion permanente
sobre el impacto de estas acciones en los ambientes de aprendizaje y en el

acompanamiento a las y los estudiantes.

Los resultados muestran avances importantes, especialmente en excelencia y
vanguardia, donde la participacion del profesorado es alta y constante. Asimismo,

la presencia de docentes en proyectos de innovacion pedagodgica confirma una
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disposicion institucional para transitar hacia practicas educativas mas
contemporaneas. Sin embargo, la participacion diferenciada entre criterios refleja

la necesidad de establecer metas de mejora mas especificas y equilibradas.

En este sentido, se visualiza como prioridad fortalecer la formacién docente en
temas relacionados con la equidad, la inclusion, la interculturalidad y la
innovacion social, a fin de alinear de manera mas plena la labor académica con
los principios que orientan el SEAES. Las metas de mejora deberan considerar
acciones como diversificar la oferta de capacitacidon, incentivar la creacién de
proyectos con enfoque social y promover la incorporacién de docentes con

perfiles que amplien la diversidad y rigueza cultural dentro de la institucion.

En conjunto, los resultados del Ambito 2 muestran una planta docente en
crecimiento y con disposicion para fortalecerse, pero que requiere consolidar
esfuerzos estructurados de mejora continua que permitan avanzar hacia una

profesionalizacion integral y coherente con la mision educativa de la universidad.
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3. AMBITO DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TSU Y
LICENCIATURA (Indicadores 8-12)

a) Identificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua

Para atender este indicador, la instituciéon realizé un ejercicio de recopilaciéon y
clasificacion de la informacién de la matricula actual con base en los criterios de
equidad social y de género, inclusion e interculturalidad. Este proceso permitio
identificar por primera vez la composicion de la poblacion estudiantil
considerando variables relevantes como sexo, presencia de discapacidad y

autoidentificacion cultural.

A partir de los datos recabados, se observé que en el nivel Técnico Superior
Universitario (TSU) la comunidad escolar esta integrada por 316 estudiantes,
mientras que en el nivel licenciatura la matricula asciende a 232 estudiantes. La
informacion obtenida constituye un insumo fundamental para el desarrollo de
estrategias institucionales mas focalizadas, asi como para la apertura de lineas de

accion orientadas a la atencion de grupos especificos.

Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcion de
los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad
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Para este indicador, la institucion llevé a cabo una revisidon sistematica de las
trayectorias escolares correspondientes a las cohortes mas recientes tanto de TSU
como de licenciatura. El analisis incluyd tasas de aspirantes, ingreso,
permanencia, abandono, reprobacién, egreso y titulaciéon, con el fin de
caracterizar el avance académico del estudiantado y detectar factores que

inciden en su continuidad formativa.

En el nivel TSU, con una poblacion escolar de 316 estudiantes, se registraron 333
aspirantes y un ingreso de 217 estudiantes, de los cuales 164 permanecen. En el
caso de licenciatura, con 232 estudiantes, el total de ingreso coincide con la
poblacion actual, lo que permite observar un seguimiento mas lineal de la
cohorte. Esta recopilacion de datos constituye un paso importante para la
consolidacion de un sistema de monitoreo permanente gque facilite la toma de

decisiones informadas.

Indicador 9. Trayectorias escolares por nivel académico
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Para este indicador se revisaron los 8 programas de TSU y los 6 de licenciatura
con el propdsito de identificar la incorporacién de aprendizajes vinculados con
los criterios del SEAES. En esta etapa se constato que, al cierre del ciclo 2024-2025,
No se cuenta aun con informacion sistematizada que permita determinar el nivel

de presencia de estos criterios dentro de los planes y programas de estudio.

Este punto de partida permite delimitar con claridad el ambito de mejora y
proyectar, para el ciclo escolar 2025-2026, la puesta en marcha de un proceso
institucional orientado a recopilar, organizar y analizar de manera formal esta

informacion.

El analisis del Indicador 11 muestra que la UTVAM cuenta con un numero
significativo de unidades de aprendizaje en etapas terminales: 168 en TSU y 126
en licenciatura. De estas, la totalidad (100%) se orientan al fortalecimiento del
criterio de Excelencia, mientras que otros criterios, como Compromiso con la
Responsabilidad Social, Vanguardia, Innovacion Social e Interculturalidad, se
encuentran presentes en proporciones menores pero identificables en ambos

niveles educativos.

La identificacion de estas tendencias permite ubicar con claridad la importancia
de las asignaturas terminales como espacios estratégicos para consolidar el perfil

de egreso y avanzar en el cumplimiento de los criterios del SEAES.
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Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales
dedicadas a consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con
los criterios del SEAES
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El analisis del Indicador 12 permite identificar la participacion del estudiantado
en proyectos de innovacion pedagogica, educativa y disciplinar vinculados con
los criterios del SEAES. En el nivel TSU (316 estudiantes), la mayor concentracion
se registra en actividades asociadas con Excelencia (86%) y Vanguardia (34%),
seguidas por Interculturalidad (15%) e Inclusion (7%). La participacion en
Compromiso con la Responsabilidad Social e Innovacion Social es

significativamente menor (3% cada uno).

En licenciatura (232 estudiantes) se observa un comportamiento similar: la
participacidon mas alta se presenta en Excelencia (22.4%) y Vanguardia (16.4%),

mientras que Inclusion e Interculturalidad alcanzan 7.8% cada una. Los criterios
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de Compromiso con la Responsabilidad Social e Innovacion Social cuentan con

4.3% respectivamente.

Estos datos permiten delimitar con claridad las areas donde el estudiantado ya
estd involucrado y, al mismo tiempo, senalan aquellos criterios en los que es

necesario fortalecer su participacion.

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los
criterios del SEAES
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El analisis del Ambito 3 refleja un panorama integral del comportamiento de la
poblacion estudiantil, sus trayectorias formativas, la estructura curricular y la
participacion en proyectos académicos. La informacion evidencia que la
universidad ha logrado mantener una composicion estudiantil equilibrada y con
presencia de grupos que requieren atencion inclusiva, lo cual confirma avances
en la generacion de condiciones de acceso equitativo. Asimismo, se observa que
los procesos de permanencia, egreso y titulacion presentan margenes de mejora

gue requieren ser atendidos mediante acciones de acompanamiento académico,
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fortalecimiento de estrategias de regularizacién y mecanismos que promuevan

la continuidad y conclusion oportuna de los estudios.

Por otra parte, aungque el diseno curricular audn no presenta informacién
documentada sobre la incorporacion sistematica de los criterios SEAES, esta
ausencia permite reconocer con claridad la necesidad de avanzar hacia una
actualizacion estructural que garantice su integracion de manera gradual y
transversal. Finalmente, la participacion del estudiantado en proyectos
académicos, pedagdgicos y disciplinares muestra una actividad significativa, lo
gue refleja interés por parte de la comunidad y abre la posibilidad de orientar
estas iniciativas de manera mas estratégica en correspondencia con los criterios

del modelo.
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b) Anadlisis de la sistematicidad, integralidad, caracter participativo y

énfasis formativo y diagnéstico

El analisis de los datos permite identificar elementos clave sobre |la configuracion
actual de la matricula. En lo referente a equidad social y de género, se aprecia una
distribucion relativamente equilibrada: 42 % mujeres y 58 % hombres en TSU, y
48 % mujeres y 52 % hombres en licenciatura. Si bien no se registran auto
adscripciones sexo genéricas distintas, esta informacién evidencia la necesidad
de fortalecer mecanismos que permitan visibilizar y atender de manera

adecuada la diversidad identitaria dentro de la comunidad estudiantil.

En materia de inclusion, los registros indican que entre el 9 % y 10 % del
estudiantado reporta algun tipo de discapacidad, lo cual constituye un punto de
analisis importante para la institucién, en la medida en que exige continuar
perfeccionando la infraestructura, los apoyos académicos y los recursos
pedagdgicos destinados a garantizar la participacion plena de estos estudiantes.
En cuanto a la interculturalidad, no se reportan estudiantes que se
autoidentifiquen como indigenas, afromexicanos, migrantes u otras identidades
culturales, lo que pone de manifiesto una oportunidad para promover acciones
de reconocimiento y autoidentificacion que permitan reflejar con mayor

precision la diversidad sociocultural de la region que atiende la universidad.

Este ejercicio diagndstico ofrece una primera aproximacion para comprender la
composicion de la matricula y sienta las bases para integrar una perspectiva mas

amplia de equidad, inclusion e interculturalidad en las politicas institucionales.
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Ademas, se identifican dinamicas diferenciadas entre TSU y licenciatura. En TSU,
la permanencia alcanza el 75.6 %, mientras que el abandono se sitUaen 6 %y la
reprobacion en 15.2 %. Este comportamiento sugiere que, si bien una proporcion
considerable de estudiantes continla su trayectoria académica, subsisten
desafios relacionados con el rendimientoy la retencion, posiblemente vinculados
a condiciones socioecondmicas, falta de acompanamiento académico o

situaciones personales que afectan su desempeno.

En el nivel licenciatura, la permanencia alcanza el 100 %, lo que indica una
estabilidad notable en la cohorte, con tasas de abandono mas bajas (7.8 %) y
niveles de reprobacion menores (4.7 %) en comparacion con TSU. Sin embargo,
los niveles de egreso (45.3 %) y titulacion (18.1 %) senhalan areas de oportunidad
para fortalecer los procesos que acompanan el cierre de la trayectoria estudiantil,
especialmente el transito entre egreso y titulacién, que suele representar un

punto critico en muchas instituciones de educacién superior.

La ausencia de segmentacion por criterios de equidad de género, inclusion e
interculturalidad dentro de estas trayectorias hace visible una necesidad
institucional: integrar estos enfoques en el monitoreo, para identificar si existe

algun grupo que enfrente mayores barreras en su progreso académico.

Dado que no se dispone aun de un registro curricular que documente la
transversalidad de los criterios del SEAES, el analisis muestra la necesidad de
establecer un procedimiento sistematico que permita avanzar en esa direccion.
Esta situacion abre la oportunidad de fortalecer la participaciéon de areas
académicas, coordinaciones de programa, profesorado y cuerpos colegiados, de
modo que el ejercicio de revision curricular se convierta en un proceso

compartido y gradual.
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Durante el ciclo 2025-2026 se preve iniciar un diagnostico integral que recupere
practicas docentes, referencias normativas y la estructura de los programas
educativos, con el fin de identificar de forma clara qué criterios ya se encuentran

presentes y cuales requieren incorporarse o consolidarse.

El comportamiento de las unidades de aprendizaje terminales en el Indicador 11
evidencia una estructura que prioriza la excelencia académica como gje principal
de cierre formativo. No obstante, la presencia aun reducida de criterios como
equidad, inclusidn o perspectiva intercultural sugiere la necesidad de fortalecer
la transversalidad de estos enfoques dentro del tramo final de la formacién

profesional.

Este analisis permite reconocer que el proceso actual es funcional, pero todavia
unidireccional, por lo que se requiere avanzar hacia un esquema mas integral y
participativo, donde la revision de las unidades terminales involucre a docentes,
coordinaciones y cuerpos colegiados para asegurar que los distintos criterios del

SEAES estén debidamente articulados.

Finalmente los resultados observados responden a una combinacion de factores
académicos, institucionales y sociales. Entre ellos destacan la diversidad de
perfiles del estudiantado, la consolidacion progresiva de una cultura de inclusion,
asi como el impacto que tienen los recursos institucionales destinados al apoyo
académico y a la innovacion educativa. Asimismo, la falta de informacion
curricular estandarizada sugiere que los programas aun se encuentran en un
proceso de transicion hacia practicas mas alineadas con el SEAES, lo cual influye

directamente en los alcances y limitaciones de los indicadores analizados.
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c) Analisis de los resultados y metas de mejora continua en funciéon de

los criterios del SEAES y la misién institucional

Los resultados del indicador 8 muestran que la institucion cuenta con una
matricula diversa en términos de género y que atiende a un porcentaje
significativo de estudiantes con discapacidad, lo que subraya la importancia de
fortalecer la inclusion educativa en todos los espacios formativos. Asimismo, la
ausencia de datos sobre autoidentificacion cultural senala la necesidad de
mejorar los mecanismos de captacion y registro, de modo que permitan una
caracterizacion mas completa de la poblacidon escolar y un posterior diseno de

estrategias orientadas al reconocimiento y atencion de la diversidad cultural.

En correspondencia con los criterios transversales del SEAES, se identifican areas
prioritarias de mejora: promover la generacién de datos mas detallados y
confiables sobre la composicién sociocultural del estudiantado; ampliar los
programas de atencidn a estudiantes con discapacidad; y desarrollar campanas,
entornos y practicas que favorezcan tanto la igualdad de género como la

visibilizacién de identidades diversas.

Estas metas permitiran que la universidad avance hacia una formacion
profesional mas inclusiva, equitativa y culturalmente pertinente, fortaleciendo el
sentido social de sus programas educativos y contribuyendo a la ampliacion de

oportunidades para los estudiantes de su zona de influencia.

Los resultados del indicador evidencian logros importantes, como la alta
permanencia en licenciatura y la aceptacion significativa de aspirantes en TSU,;
sin embargo, también reflejan desafios prioritarios. Entre ellos se encuentran la
disminucion del abandono en TSU, la atencidn del rezago asociado a la

reprobacion y, particularmente, el fortalecimiento de los procesos de titulacion,
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gue presentan porcentajes considerablemente bajos en ambos niveles

educativos.

En congruencia con los criterios del SEAES, la institucion identifica como
prioridades: crear rutas de acompanamiento académico personalizadas, con
enfoque de equidad e inclusion; desarrollar estrategias especificas para
estudiantes con mayores indices de reprobacion; y establecer mecanismos que
faciliten el egreso y titulacion oportuna, incorporando orientaciones

administrativas, talleres y asesorias técnicas.

Estas acciones permitirdn avanzar hacia trayectorias mas soélidas, reducir las
brechas que afectan a estudiantes en situacién de vulnerabilidad y fortalecer la
formacion integral que caracteriza la mision institucional. Con ello, la universidad
reafirma su compromiso de consolidar programas educativos de calidad,

accesibles y orientados al bienestar académico y profesional del estudiantado.

Aunque la informacion especifica sobre la integracion curricular de los criterios
del SEAES aun no esta disponible, esta situacion permite proyectar un conjunto
de metas orientadas a la mejora continua. Entre las acciones a desarrollar en el

ciclo 2025-2026 se consideran:
e Establecer un diagndstico curricular por programa educativo.

e Definir lineamientos institucionales para la incorporacion transversal de

los criterios del SEAES.

e Capacitar al profesorado en enfoques de equidad, inclusion,

interculturalidad e innovacion social.

Blvd. Miguel Hidalgo y Costilla y Circuito General
Felipe Angeles Ramirez, Fracc. Los Héroes Tizayuca, Hidalgo
C.P.43816.



&7 VAM ‘!!" EDUCACION

“""‘“"“‘“n“&"?u';?&'?‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Educacion | 47P

~ Secretarfa de Educacién Pablica

e Disenar un mecanismo de seguimiento periédico que permita actualizar

los avances y tomar decisiones informadas.

Con estas acciones, la institucion avanza hacia una integracion progresiva y
fundamentada de los criterios del SEAES en sus programas educativos, en
coherencia con su mision de brindar una formacion pertinente, equitativa y

orientada al desarrollo social.

Ademas, los resultados del Indicador 11 muestran una base sdélida sobre la cual es
posible implementar estrategias de mejora continua. En particular, destaca el
100% de alineacion con el criterio de Excelencia, lo cual constituye una fortaleza
institucional. Sin embargo, los porcentajes asociados a otros criterios sefnalan
oportunidades claras para avanzar en la consolidacion del perfil de egreso de

forma mas equilibrada.
En este sentido, se establecen como metas para el ciclo 2025-2026:

e Incrementar progresivamente la presencia de los criterios de equidad,
inclusion, vanguardia e interculturalidad dentro de las unidades de

aprendizaje terminales.

e Disenar lineamientos que orienten el fortalecimiento curricular en esta

etapa final de los programas.

e Asegurar que las asignaturas incorporen productos y evidencias que
permitan evaluar los rasgos del perfil de egreso asociados a cada criterio

del SEAES.

e Promover la participacion docente en la revision y actualizacion de estas

unidades para garantizar su pertinencia formativa.
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Con estas acciones, la institucion busca consolidar una formacion profesional
mas equilibrada, pertinente y alineada con las dimensiones del SEAES,

fortaleciendo el cierre académico de los programas educativos.

Los porcentajes reducidos en Compromiso con la Responsabilidad Social,
Innovacion Social, Inclusion e Interculturalidad indican la necesidad de ampliar
los espacios de participacion, diversificar la oferta de proyectos y fortalecer la
pertinencia de estas actividades para que dialoguen con la mision institucional y

la transversalidad del SEAES.
Con base en ello, se plantean acciones orientadas al ciclo 2025-2026:

e Disenar proyectos con intencionalidad formativa explicita en criterios con

menor representacion.

e Incrementar la vinculacion con sectores externos para ampliar las
posibilidades de proyectos orientados a responsabilidad social e

innovacioén social.

e Integrar mecanismos de seguimiento que permitan identificar el impacto

del aprendizaje adquirido mediante la participacion en proyectos.

e Promover actividades inter y multidisciplinarias que favorezcan el

desarrollo de perspectivas inclusivas e interculturales.

Estas acciones permitiran que la participacion estudiantil evolucione hacia una
integracion mas equilibrada con los criterios del SEAES, fortaleciendo la
formacion profesional y contribuyendo al cumplimiento de la mision

institucional.
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Con base en el andlisis integral del Ambito 3, se propone fortalecer los
mecanismos de acompahamiento estudiantil para mejorar la permanencia,
reducir el abandono y elevar los niveles de egreso y titulacion. De igual manera,
se recomienda avanzar en la actualizacion del disefo curricular para asegurar la
incorporacion explicita de los criterios SEAES, favoreciendo asi procesos
formativos mas coherentes y pertinentes. Finalmente, resulta conveniente
impulsar y ampliar la participacion estudiantil en proyectos de innovacién
pedagdgica y disciplinar, orientandolos estratégicamente hacia el desarrollo de
competencias asociadas con la responsabilidad social, la inclusion, la equidad y
la interculturalidad. Estas acciones, implementadas de manera articulada,

permitirdan consolidar una mejora continua sostenida y con visidén de futuro.

Blvd. Miguel Hidalgo y Costilla y Circuito General
Felipe Angeles Ramirez, Fracc. Los Héroes Tizayuca, Hidalgo
C.P.43816.



2¢ EDUCACION

'DADT‘CW'-'”'“ I'r SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

: Educacion

~ Secretarfa de Educacién Pablica

AMBITO 4. PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y POSGRADO
(Indicadores 13 - 16)

a) Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

El Indicador 13 permite analizar el grado en que los proyectos de investigacion
desarrollados en la UTVAM incorporan los criterios del SEAES. Durante el periodo
2024-2025, se registraron 8 proyectos de investigacion, de los cuales el 100%
integro el criterio de Excelencia, mientras que Vanguardia estuvo presente en el
87.5% de ellos. El criterio de Compromiso con la Responsabilidad Social se integré
en el 50%, mientras que Equidad Social y de Género aparecid en solo el 12.5%. Los
indicadores de Innovacion Social estuvieron presentes en el 37.5%, mientras que

Inclusion e Interculturalidad no fueron considerados en ningun proyecto.

Estos datos permiten reconocer las areas en las que la practica investigativa ya se
vincula consistentemente con los criterios SEAES, asi como aquellas en las que es

necesario fortalecer su incorporacion.

Indicador 13. Proyectos de investigacion que consideraron cada uno de
los criterios del SEAES
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El analisis del Indicador 14 se basd en la revision de los ocho productos de
investigacion reportados por la UTVAM para el periodo 2024-2025. La
identificacion de procesos puso de manifiesto que existe un registro de
productos y una clasificacion inicial respecto a su relacion con los criterios del
SEAES. Los datos muestran que el 100% de los productos se relacionan con el
criterio de Excelencia, el 87.5% con Vanguardia, el 50% con Compromiso con la
Responsabilidad Social y el 37.5% con Innovacion Social. En contraste, no se
detectaron productos que incorporen explicitamente criterios de Equidad Social

y de Género, Inclusion o Interculturalidad.

Este levantamiento constituye la base para un proceso de mejora continua
orientado a profundizar la caracterizacion de los productos, estandarizar la
clasificacion por criterios SEAES y generar instrumentos que permitan evaluar
con mayor precision la pertinencia y el impacto social de la producciéon

investigativa.

Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados
con los criterios del SEAES
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Para el Indicador 15, se analizd la participacion de los 36 integrantes de la planta
académica en proyectos de investigacion vinculados con los criterios del SEAES.
Los registros institucionales muestran que la participacion es aun limitada, con
niveles que oscilan del 2.8% al 13.9% segun el criterio evaluado. Se observa mayor
presencia en Excelencia y Vanguardia (13.9% en cada caso), lo cual refleja la
orientacion disciplinar y técnica predominante. En menor medida, se identifican
participaciones en Responsabilidad Social (11.1%) y de forma minima en Equidad

de Género, Inclusidon, Innovacién Social e Interculturalidad, cada uno con 2.8%.

La identificacion de estos datos permite dar seguimiento a la participacion
docente en investigacion y establecer una linea base para procesos de mejora

continua, especialmente en criterios con representacion minima.

Indicador 15. Composicion porcentual de integrantes de la planta
académica que participan en proyectos de investigacion relacionados
con los criterios del SEAES
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Para el Indicador 16, correspondiente a la participacion estudiantil en proyectos
de investigacion vinculados con los criterios del SEAES, se identifico que durante
el periodo 2024-2025, tanto en el nivel TSU (316 estudiantes) como en Licenciatura
(232 estudiantes), no se cuenta con informacion disponible respecto a su
participacion especifica en proyectos de investigacion alineados a los criterios de
Responsabilidad Social, Equidad de Género, Inclusidon, Excelencia, Vanguardia,

Innovacién Social e Interculturalidad.

La ausencia de datos evidencia una carencia en los mecanismos de registro,
seguimiento y sistematizacién, lo cual impide evaluar el nivel real de
participacion estudiantil y limita la posibilidad de establecer una linea base para

este indicador dentro del proceso de mejora continua institucional.
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b) Anadlisis de la sistematicidad, integralidad, caracter participativo y

énfasis formativo y de diagnéstico

El comportamiento del Indicador 13 evidencia que la integracion de los criterios
SEAES en los proyectos de investigacion se realiza de manera parcial y, en algunos
aspectos, poco sistematica. La presencia total del criterio de Excelencia sugiere
gue la investigacioén institucional mantiene un estandar académico sélido; sin
embargo, la ausencia total de Inclusién e Interculturalidad, asi como los bajos
porcentajes en Equidad Social y de Género, muestran que estos criterios no se

han incorporado como ejes transversales del quehacer investigativo.

La alta presencia de Vanguardia refleja un esfuerzo por desarrollar proyectos
actualizados y pertinentes en términos disciplinarios, pero la incorporacion
desigual del resto de los criterios revela la necesidad de fortalecer los procesos de
planeacioén, diseno metodolégico y seguimiento de los proyectos para lograr una

mayor integralidad.

Desde un enfoque formativo y de diagndstico, estos resultados subrayan la
importancia de promover una cultura de investigacion mas alineada con los
principios del SEAES, asi como de generar espacios de capacitacion y reflexion

para el personal académico-investigador.

El analisis del Indicador 14 muestra una sistematicidad incipiente: la universidad
efectua el registro y puede identificar la relacion de cada producto con algunos
criterios SEAES, pero la integracion de dichos criterios en el diseno, ejecucion y
difusion de la investigacion no es aun integral ni homogénea. Predomina un
énfasis disciplinary de calidad (Excelencia y Vanguardia), lo cual es positivo desde

la perspectiva académica, pero limita la transversalidad social de la investigacion.

Blvd. Miguel Hidalgo y Costilla y Circuito General
Felipe Angeles Ramirez, Fracc. Los Héroes Tizayuca, Hidalgo
C.P.43816.



&7 VAM ‘!!" EDUCACION

“""‘“"“‘“n“&"?u';?&'?‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Educacion | 47P

~ Secretarfa de Educacién Pablica

Desde la perspectiva de integralidad, los productos reflejan un sesgo hacia temas
técnicos y de innovacion, mientras que las dimensiones sociales (equidad,
inclusion, interculturalidad) permanecen ausentes. Esto indica que los procesos
de planeacion de proyectos no incorporan de forma sistematica la perspectiva de

género ni criterios de inclusion cultural en sus objetivos y metodologias.

En cuanto al caracter participativo y formativo, los hallazgos sugieren que la
participacion de actores externos (comunidad, organizaciones sociales, sectores
productivos) se da en algunos proyectos, reflejado en el 50% de productos con
responsabilidad social, pero no existe un mecanismo generalizado que fomente
la co-diseno o la co-evaluacion de impactos sociales. El diagnoéstico pone de
manifiesto la oportunidad de reforzar la formacion metodoldgica de los
investigadores para integrar enfoques interdisciplinares y criterios sociales desde

la concepcidon del proyecto.

El analisis del Indicador 15 evidencia que, aunque existen docentes participando
en proyectos de investigacion, la integracion de los criterios SEAES no es
sistematica ni transversal. La mayor parte de los esfuerzos se concentra en areas
de Excelencia y Vanguardia, lo cual confirma una tendencia hacia proyectos
académicos tradicionales, centrados en el desarrollo disciplinar y la actualizacion

tecnologica.

La participacion en criterios socioformativos —Equidad de Género, Inclusion,
Interculturalidad e Innovacion Social— sigue siendo marginal, lo que indica que
estos enfoques no se han incorporado como parte estructural de las lineas
institucionales de investigacion. Esto limita la integralidad de los proyectos y su

impacto social.
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En términos de participacién, la evidencia sugiere que los proyectos siguen un
modelo de investigacion centrado en los equipos académicos, con escasa
interaccion con comunidades, actores sociales o grupos en situacion de
vulnerabilidad. El diagndstico muestra la necesidad de fortalecer capacidades
metodologicas y fomentar proyectos colaborativos que  integren

sistematicamente los criterios SEAES.

El analisis del Indicador 16 muestra que la institucion aun no cuenta con un
sistema formal que registre la participacion del estudiantado en proyectos de
investigacion asociados a los criterios SEAES. Esta falta de informacion sugiere
gue la integracion de estudiantes en actividades de investigacion no se realiza de
Mmanera sistematica ni con un enfoque transversal que incorpore los criterios

socioformativos establecidos por el SEAES.

La inexistencia de datos impide identificar patrones de participacion, diversidad
de perfiles, vinculacion con cuerpos académicos o el alcance formativo de los
proyectos. Ademas, sugiere que los procesos actuales no promueven
suficientemente la inclusidon del alumnado en practicas de investigacidn que

fortalezcan el aprendizaje activo, el pensamiento critico y el compromiso social.

La situacion evidencia un diagnodstico inicial relevante: es necesario consolidar
mecanismos institucionales que garanticen la participacion estudiantil en
investigacion como experiencia formativa, articulada con criterios de

responsabilidad social, equidad, inclusion y pertinencia cultural.

El analisis del Ambito 4 muestra que, si bien existe participacion docente y
produccion académica conectada con los ejes del SEAES, los procesos aun no se
desarrollan de manera plenamente sistematica ni articulada entre todos los

actores institucionales. La planta académica presenta avances en la
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incorporaciéon de criterios socioformativos dentro de sus proyectos,
particularmente en lo referente a Excelencia, Vanguardia e Innovacion Social; no
obstante, se observan brechas en los ambitos de Equidad de Género, Inclusion e
Interculturalidad, que pueden fortalecerse mediante una planeacion mas

transversal.

Asimismo, la carencia de informacion estudiantil en el Indicador 16 evidencia que
la participacion del alumnado en investigacion no esta integrada como un
componente formativo continuo ni como una experiencia articulada con los
propdsitos institucionales. Esto limita la construccion de comunidades
académicas de aprendizaje, la generacion de saberes colaborativos y la

consolidacion de practicas de investigacion con enfoque social.

En conjunto, los resultados revelan que la institucion cuenta con esfuerzos
relevantes, pero aun dispersos, que requieren ser integrados en un modelo mas
coherente, participativo y orientado al desarrollo de capacidades investigativas

con pertinencia social.
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c) Anadlisis de resultados y metas de mejora continua en funcion de la

Pe

mision institucional y los criterios SEAES

Los resultados del Indicador 13 muestran avances importantes en criterios como
Excelencia y Vanguardia, alineados con la mision institucional orientada al
desarrollo de investigacion pertinente y de calidad. Sin embargo, la ausencia de
Inclusion e Interculturalidad y la baja presencia de Equidad Social y de Género
evidencian areas criticas que requieren atencién prioritaria para garantizar la

alineacion integral con el SEAES.

A partir de ello, se plantean metas y lineas de accidon para fortalecer el

cumplimiento del indicador:

e Incorporar explicitamente los criterios de Inclusion, Interculturalidad y
Equidad Social y de Género en el diseno de nuevos proyectos de

investigacion.

e Ofrecer capacitacion a investigadores sobre la transversalizacion de los

criterios SEAES en metodologias de investigacion.

e Establecer un mecanismo de revision que verifigue la presencia de los

criterios SEAES durante el registro y seguimiento de los proyectos.

e Fomentar proyectos multidisciplinarios que permitan integrar mas

ampliamente la responsabilidad social y la innovacion social.

e Generar indicadores de impacto que permitan evaluar como la
incorporacion de criterios SEAES fortalece la pertinencia social y cientifica

de los proyectos.
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Estas acciones contribuiran a que la investigacion institucional avance hacia un
modelo mas equilibrado, coherente con la mision de la UTVAM y con la

integralidad propuesta por el SEAES.

Los resultados del Indicador 14 permiten concluir que la UTVAM cuenta con
produccion cientifica de alta calidad y actualizada (Excelencia y Vanguardia), y
gue una proporcion relevante de los productos busca vincularse con
problematicas sociales (50% con responsabilidad social; 37.5% con innovacion
social). No obstante, la ausencia de productos que integren expresamente
Equidad de Género, Inclusion e Interculturalidad constituye una brecha
significativa frente a las exigencias transversales del SEAES y a la mision

institucional orientada al desarrollo regional y social.

Con base en este analisis, se plantean metas y lineas de accién concretas para el

siguiente ciclo:

1. Estandarizar la clasificaciony registro de productos de investigacion segun
los criterios del SEAES, con una ficha minima que incluya objetivos
socioformativos, poblacion beneficiaria y métodos de evaluacion de

impacto.

2. Promover convocatorias internas que financien proyectos explicitamente
orientados a Equidad de Género, Inclusion e Interculturalidad,

incentivando el trabajo interdisciplinario.

3. Capacitar a la comunidad investigadora en metodologias para la
transversalizacion de criterios sociales (enfoques de género, metodologias

participativas, investigacion-accion y evaluaciéon de impacto social).
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4. Fomentar la participacidon comunitaria en el disefo y evaluacion de
proyectos para aumentar la pertinencia y el empoderamiento social,

contribuyendo asi al compromiso institucional con el entorno.

5. Incorporar indicadores de impacto social en los procesos de seguimiento
de proyectos, de modo que la evaluacién del producto no se limite a la

publicacion o la innovacion técnica sino también al cambio social logrado.

Estas acciones permitiran que la produccion investigativa de la UTVAM avance
hacia una mayor integralidad, coherente con el SEAES y con la vocacion regional
de la institucion, equilibrando la excelencia técnica con la equidad, la inclusidon y

la diversidad cultural.

Los resultados del Indicador 15 muestran que la participacion docente en
investigacion es activa pero no equitativa respecto a los criterios del SEAES. La
concentraciéon en Excelencia y Vanguardia es consistente con la vocacion
tecnologica de la institucion; sin embargo, la minima participacion en criterios de
equidad, inclusion e interculturalidad revela una brecha relevante entre la mision

social de la UTVAM y la orientacion actual de los proyectos.

En coherencia con las prioridades estratégicas institucionales, se plantean las
siguientes metas de mejora para fortalecer la participacion investigativa e

incrementar la correspondencia con los criterios del SEAES:

1. Diversificar las lineas de investigacion, incorporando enfoques vinculados
con igualdad de género, accesibilidad, diversidad cultural e innovacion

social.

2. Crear convocatorias internas que incentiven la participacion docente en
proyectos con perspectiva social y comunitaria.
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Felipe Angeles Ramirez, Fracc. Los Héroes Tizayuca, Hidalgo
C.P.43816.



&7 VAM ‘!!" EDUCACION

“""‘“"“‘“n“&"?u';?&'?‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Educacion | 47P

~ Secretarfa de Educacién Pablica

3. Implementar un programa de formacion para investigadores, orientado a

metodologias interdisciplinares y de transversalizacion de criterios SEAES.

4. Fortalecer la colaboracién con comunidades y sectores sociales,
favoreciendo la pertinencia social de los proyectos y su vinculacién con

problemas reales del entorno.

Con ello, la UTVAM podra avanzar en la consolidacion de una investigacion mas
integral, socialmente pertinente y alineada tanto con la mision institucional como

con los principios del SEAES.

El resultado principal del Indicador 16, la ausencia total de informacion disponible,
representa una oportunidad estratégica para fortalecer la mision institucional de
formar profesionales competentes, socialmente responsables y vinculados con la
realidad de su entorno. La falta de datos indica que, actualmente, no se cuenta
con un modelo que integre de manera formal al estudiantado en la investigacion,
aspecto fundamental para el desarrollo académico y la construccion de

soluciones tecnoldgicas y sociales de impacto.
Con base en ello, se proponen las siguientes metas de mejora continua:

1. Implementar un sistema de registro institucional, que permita
documentar la participaciéon estudiantil en investigacion desagregada por

criterios SEAES.

2. Disenar e institucionalizar convocatorias y programas de semilleros
estudiantiles, centrados en proyectos con impacto social, perspectiva de

género, inclusion e innovacion.
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3. Establecer vinculos entre docentes-investigadores y estudiantes, para
promover la integracion temprana del alumnado en proyectos formales de

investigacion.

4. Incorporar los criterios SEAES en las lineas de investigacion de los
programas académicos, asegurando la pertinencia social y educativa de

los proyectos.

5. Definir metas de participacion anual, que permitan avanzar
progresivamente hacia una cultura investigativa estudiantil solida,

equitativa e incluyente.

Con estas acciones, la UTVAM podra fortalecer la participacion de su comunidad
estudiantil en investigacion, alineando este proceso tanto a la mejora continua

como a los principios rectores del SEAES.

A partir de los resultados del Ambito 4, se concluye que la UTVAM se encuentra
en una fase de consolidacidon de su actividad investigativa, con avances
significativos en la participacion de docentes y en la generacion de productos
académicos alineados a los criterios del SEAES. No obstante, se identifican areas
de oportunidad prioritarias que permitiran fortalecer el impacto de la

investigacion institucional en la formacion profesional y en la vinculacion social.
Las metas de mejora continua para el siguiente ciclo escolar incluyen:

1. Fortalecer los mecanismos de registro y evaluacion, garantizando la

trazabilidad de proyectos, productos y participacion estudiantil.
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2. Crear estrategias que integren de manera activa al estudiantado en
proyectos de investigacion, mediante semilleros, estancias académicas y

programas formativos.

3. Incrementar la presencia de los criterios transversales SEAES,
especialmente los relacionados con equidad, inclusion e interculturalidad,

en los proyectos y lineas de investigacion institucionales.

4. Promover el trabajo colaborativo entre docentes-investigadores y

estudiantes, favoreciendo la consolidacion de comunidades académicas.

5. Impulsar una cultura de investigacion con enfoque social, que responda a

las necesidades del entorno y fortalezca la pertinencia educativa.

En términos generales, el Ambito 4 evidencia un avance significativo en ciertos
indicadores, pero también muestra la necesidad de fortalecer la participacion
estudiantil y la integracion transversal de los criterios SEAES en los procesos de
investigacion. Con las acciones previstas para el ciclo escolar 2025-2026, la
institucion se encamina hacia un modelo mas robusto, articulado y orientado a

la mejora continua, alineado con su mision y compromiso formativo.

A partir de los resultados del Ambito 4, se concluye que la UTVAM se encuentra
en una fase de consolidacion de su actividad investigativa, con avances
significativos en la participacion de docentes y en la generacion de productos
académicos alineados a los criterios del SEAES. No obstante, se identifican areas
de oportunidad prioritarias que permitiran fortalecer el impacto de la

investigacion institucional en la formacién profesional y en la vinculacion social.
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Las metas de mejora continua para el siguiente ciclo escolar incluyen:

1. Fortalecer los mecanismos de registro y evaluacion, garantizando la

trazabilidad de proyectos, productos y participacion estudiantil.

2. Crear estrategias que integren de manera activa al estudiantado en
proyectos de investigacion, mediante semilleros, estancias académicas y

programas formativos.

3. Incrementar la presencia de los criterios transversales SEAES,
especialmente los relacionados con equidad, inclusiéon e interculturalidad,

en los proyectos y lineas de investigacion institucionales.

4. Promover el trabajo colaborativo entre docentes-investigadores y

estudiantes, favoreciendo la consolidacion de comunidades académicas.

5. Impulsar una cultura de investigacion con enfoque social, que responda a

las necesidades del entorno y fortalezca la pertinencia educativa.

En términos generales, el Ambito 4 evidencia un avance significativo en ciertos
indicadores, pero también muestra la necesidad de fortalecer la participacion
estudiantil y la integracion transversal de los criterios SEAES en los procesos de
investigacion. Con las acciones previstas para el ciclo escolar 2025-2026, la
institucion se encamina hacia un modelo mas robusto, articulado y orientado a

la mejora continua, alineado con su mision y compromiso formativo.
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AMBITO 5 DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
(Indicadores 17 - 20)

a) Identificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua

En el marco del Indicador 17, la UTVAM llevd a cabo un analisis detallado de la
conformacion del personal directivo y administrativo, considerando los criterios
de equidad de género, inclusidon e interculturalidad establecidos por el SEAES.
Para este fin, se revisaron los registros institucionales actualizados al ciclo 2024~
2025, lo cual permitid obtener un panorama claro sobre la distribucion del

personal por sexo, presencia de discapacidad y autoadscripcion cultural.

Indicador 17. Composicion porcentual del personal directivo y
administrativo en funcién de los criterios de equidad social y de género,
inclusion e interculturalidad
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Los resultados muestran una composicidon equilibrada entre mujeres y hombres
tanto en el area directiva como administrativa, con porcentajes cercanos al 50%.
Asimismo, se identifico la ausencia de personal que se autoadscriba a
identidades sexo-genéricas no binarias, con discapacidad o perteneciente a
pueblos originarios o grupos culturales diversos. Este diagnodstico constituye un
punto de partida para el fortalecimiento de politicas inclusivas y de igualdad

dentro de la institucion.

Para el cumplimiento del Indicador 18, la UTVAM realizé un analisis sistematico
de todas las iniciativas institucionales desarrolladas durante el ciclo 2024-2025 en
las areas de acompanamiento estudiantil, vinculacion con la comunidad, gestion
cultural y gestion institucional. Este proceso permitié identificar cuantas de
dichas acciones incorporan de manera explicita los criterios transversales del
SEAES: compromiso con la responsabilidad social, equidad de género, inclusion,

excelencia, vanguardia, innovacioén social e interculturalidad.

Los datos revelan una participacion amplia en iniciativas de diversa naturaleza,
destacando especialmente las relacionadas con gestion cultural (23 acciones) y
acompanamiento estudiantil (8 acciones). Dentro de estas, se identificd una
mayor presencia de actividades vinculadas a la excelenciay la equidad social y de
género, con una integracion parcial de criterios como innovacion social

interculturalidad. Este diagnostico establece una base concreta para fortalecer la

alineacion institucional con el enfoque SEAES.
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Indicador 18. NUumero de iniciativas, servicios y acciones de
acompafamiento a los y las estudiantes, de vinculacién, de gestién
cultural y de gestién en general que incorporan los criterios
transversales del SEAES
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B Acompafiamiento estudiantil B Vinculaciéon con la comunidad

Gestion cultural B Cestion institucional

Para el cumplimiento del Indicador 19, la UTVAM realizd un analisis detallado de
las acciones contempladas en los planes y programas de desarrollo institucional
vigentes para el periodo 2024-2025, tomando como referencia el Plan
Institucional de Desarrollo 2023-2028. A partir de esta revision se identificaron 54
acciones institucionales orientadas al fortalecimiento académico, la gestion

institucional, la vinculacion y la atencion a la comunidad universitaria.

Dentro de estas acciones, se clasificd cuantas incorporan de forma explicita los
criterios transversales del SEAES. Los resultados muestran una presencia
destacada de los criterios de excelencia (26 acciones), responsabilidad social (10),
equidad de género (9) e inclusion (10). Asimismo, se identificaron acciones
vinculadas a vanguardia (11) e innovacion social (8). La presencia del criterio de
interculturalidad (2 acciones) indica un area de oportunidad importante para los

siguientes ciclos institucionales.
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Indicador 19. NUmero de acciones previstas en los planes y programas
de desarrollo institucional que impulsan la incorporacion de los criterios
transversales
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B Planesy programas de desarrollo institucional

Para atender el Indicador 20, la UTVAM realizd un registro y clasificacion de las 31
acciones institucionales implementadas durante el periodo 2024-2025, dirigidas
a la sensibilizacion y atencion de la comunidad universitaria en temas vinculados
con los criterios transversales del SEAES. Estas acciones provinieron de diversas
areas institucionales, incluidas la direccion académica, servicios estudiantiles,

vinculacion y unidades de apoyo.

El analisis permitid identificar que las areas con mayor actividad se relacionan
con la equidad social y de género (23 acciones), la inclusion (18) y el compromiso
con la responsabilidad social (10). También se registraron acciones vinculadas a
excelencia (10), vanguardia (6), innovacion social (2) e interculturalidad (2). La
distribucion evidencia un involucramiento relevante en temas prioritarios como
la prevencion de violencias, la promocioén de la igualdad y el fortalecimiento de la

atencioén estudiantil.
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Indicador 20. NUmero de acciones institucionales realizadas para
atender y sensibilizar a la comunidad en los temas previstos por los
criterios del SEAES
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B Acciones de atencidon y sensibilizacion

En conjunto, los resultados del Ambito 5 evidencian que la UTVAM mantiene un
equilibrio sustancial en la representacion de mujeres y hombres en los equipos
directivos y administrativos, lo que refleja avances significativos en materia de
equidad de género. No obstante, se observa la ausencia de personal con
discapacidad y de personas que se autoidentifiquen como parte de pueblos
originarios, afrodescendientes o migrantes, lo que senala la necesidad de reforzar
estrategias institucionales que promuevan una inclusion mas amplia y una

auténtica interculturalidad dentro del plantel.
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b) Analisis del nivel de sistematicidad, integralidad y caracter

participativo-formativo

El analisis del Indicador 17 evidencia que, si bien la institucion cuenta con una
distribucion equitativa entre mujeres y hombres, aun existen areas donde los
principios de inclusion e interculturalidad no se reflejan de manera integral. La
ausencia de personal con discapacidad o de grupos culturales diversos senala la
necesidad de implementar procesos mas sistematicos de reclutamiento,

sensibilizacion y apertura institucional.

Actualmente, los mecanismos de evaluacién se centran principalmente en el
registro estadistico del personal, pero aun no se articulan con estrategias
formativas o de participacion que fomenten una cultura de diversidad y
reconocimiento de identidades. Esto indica que la institucidén requiere avanzar
hacia un enfoque mas integral, donde los procesos administrativos, de seleccién
de personal y desarrollo profesional incluyan acciones explicitas para promover la

igualdad sustantiva y la diversidad cultural.

El analisis del Indicador 18 muestra que la institucion trabaja activamente en
mMultiples frentes, pero aun requiere avanzar en la sistematicidad con la que se
integran los criterios SEAES en sus iniciativas. Mientras que areas como
acompanamiento estudiantil y gestion cultural incorporan de manera mas
integral criterios como responsabilidad social, equidad y excelencia, otras areas
como vinculaciéon y gestion institucional aun presentan menor diversidad en los

criterios aplicados.

Asimismo, se observa que el caracter participativo y formativo de estas iniciativas
varia de un ambito a otro. Por ejemplo, en gestion cultural existe una mayor

interaccion con la comunidad estudiantil y docente, lo que facilita la
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transversalizacion de los criterios. No obstante, en vinculacion con la comunidad
y gestién institucional las acciones tienden a centrarse en aspectos operativos o
administrativos, lo que limita la incorporacion plena de enfoques de inclusion,

vanguardia o innovacion.

Aunque la UTVAM muestra avances importantes, el indicador senala la necesidad
de fortalecer la articulacion institucional entre areas para garantizar que todas las
acciones respondan de manera integral y coherente a los criterios transversales

del SEAES.

Ademas el analisis de las acciones planeadas muestra que la UTVAM incorpora
de manera consistente varios de los criterios transversales del SEAES,
especialmente en areas relacionadas con el fortalecimiento académico, la mejora
de la gestion y los procesos de calidad institucional. La excelencia y la
responsabilidad social son los criterios con mayor presencia y sistematicidad

dentro de la planeacion.
Sin embargo, la integralidad varia entre criterios:

e Equidad de género e inclusion muestran avances solidos, aunque

requieren mayor transversalidad en areas administrativas y de gestion.

e Vanguardia e innovacion social aparecen vinculadas principalmente a
procesos académicos y tecnoldgicos, con menor presencia en areas

administrativas o de vinculacion.

e Interculturalidad es el criterio menos integrado, lo que refleja la necesidad
de fortalecer la perspectiva multicultural dentro de los procesos

institucionales.
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Se observa también que el caracter participativo de las acciones puede
ampliarse. Si bien algunas iniciativas incluyen consultas o participacion
comunitaria, la mayoria se disenan desde areas gestoras, por lo que sera
importante avanzar hacia un enfoque mas colegiado y con mayor inclusion de

estudiantes, docentes y sectores externos.

El conjunto de acciones muestra una participacion activa de la UTVAM en la
promocion de ambientes formativos seguros, equitativos e incluyentes. Las
tematicas vinculadas con equidad de género e inclusidon presentan un nivel
significativo de sistematicidad, reflejado en actividades recurrentes como

talleres, conferencias, campanas informativas y acciones de prevencion.

No obstante, la integralidad de la accién institucional varia entre criterios.
Mientras que equidad, inclusion y responsabilidad social cuentan con una
estructura relativamente consolidada, criterios como interculturalidad e
innovacion social presentan menor frecuencia y un alcance limitado, lo que
subraya la necesidad de integrar estos temas de manera mas transversal en todos

los niveles de la vida universitaria.

Por otra parte, el caracter participativo-formativo de las acciones podria seguir
fortaleciéndose mediante la inclusion de metodologias colaborativas, trabajo con
colectivos estudiantiles, involucramiento de sectores externos y mecanismos que
incentiven la reflexion critica. Aunque hoy existe participacion, su profundizacion
permitira generar procesos de mayor apropiacion dentro de la comunidad

universitaria.
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Asimismo, el analisis de las iniciativas y acciones desarrolladas en
acompanamiento estudiantil, vinculacidén, gestiéon cultural e institucional
muestra un esfuerzo considerable por incorporar los criterios transversales del
SEAES, especialmente aquellos relacionados con la responsabilidad social, la
equidad y la excelencia académica. Sin embargo, la presencia reducida de
acciones vinculadas con la vanguardia, la innovacién social y la interculturalidad
indica areas de oportunidad que pueden ser fortalecidas por la institucion para

lograr un equilibrio mas integral en su quehacer institucional.
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c) Analisis final de resultados y establecimiento de metas de mejora

continua

Los resultados del Indicador 17 permiten concluir que la UTVAM presenta avances
visibles en equidad de género, pero muestra brechas importantes en inclusion e
interculturalidad. Aunque se cuenta con una representacion balanceada de
mujeres y hombres en la estructura institucional, la ausencia de diversidad
cultural y la falta de participacién de personas con discapacidad reflejan una

oportunidad para fortalecer politicas y practicas de integracion mas amplias.
Con base en ello, se establecen como metas para el ciclo escolar 2025-2026:

1. Disenar e implementar una politica institucional de inclusiéon laboral, con
énfasis en la incorporacion de personas con discapacidad y poblaciéon

proveniente de comunidades indigenas o afromexicanas.

2. Crear programas de sensibilizacion y formacion interna en materia de
equidad, inclusion e interculturalidad dirigidos al personal directivo y

administrativo.

3. Fortalecer los procesos de reclutamiento y seleccion, incorporando
criterios de diversidad y acciones afirmativas que se apeguen al marco

legal vigente.

4, Consolidar un sistema de seguimiento y evaluacion continua, que permita
monitorear los progresos y ajustar las estrategias institucionales cuando

sea necesario.

Este conjunto de acciones permitira a la UTVAM avanzar hacia una estructura

laboral mas inclusiva, equitativa y culturalmente diversa, alineada con los
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principios rectores del SEAES y con las necesidades actuales de la comunidad

educativa.

El analisis global del Indicador 18 permite concluir que la UTVAM ha desarrollado
un conjunto significativo de iniciativas alineadas en diversos grados con los
criterios del SEAES, destacando la responsabilidad social, la equidad de género,
la excelencia y ciertos esfuerzos de interculturalidad. No obstante, la
incorporacion de los criterios de inclusion, vanguardia e innovacion social aun

presenta variabilidad segun el tipo de iniciativa y la dependencia que la ejecuta.

Con base en ello, se proponen las siguientes metas de mejora para el ciclo escolar

2025-2026:

1. Fortalecer la integracion transversal de los criterios SEAES en todas las
iniciativas institucionales, especialmente en vinculacidn y gestién

institucional, donde la presencia de algunos criterios es limitada.

2. Disenar lineas de accidon y guias operativas que permitan a cada area
incorporar intencionalmente criterios como inclusién, interculturalidad e

innovacion social.

3. Incrementar el caracter participativo y formativo de las iniciativas,
promoviendo la participacion de estudiantes, docentes y comunidad

externa en la planeacion e implementacion.

4. Monitoreary evaluar de forma continua la incorporacion de los criterios del

SEAES mediante registros institucionales y reportes semestrales.
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5. Promover la creacion de nuevas iniciativas que atiendan de manera
directa problematicas de diversidad cultural, desigualdad y necesidades

especificas de grupos vulnerados dentro y fuera de la institucion.

Con estas estrategias, la UTVAM avanzara en la consolidacion de una cultura
institucional mas inclusiva, equitativa, innovadora y socialmente comprometida,

en plena correspondencia con los principios del SEAES.

Los resultados del Indicador 19 permiten concluir que la UTVAM ha logrado
incorporar de forma significativa los criterios transversales del SEAES en sus
planesy programas de desarrollo institucional. No obstante, la distribucidon de los
criterios revela areas prioritarias de mejora, particularmente en la
transversalizacion de la interculturalidad, la innovacidn social y el fortalecimiento

de procesos participativos.
Con base en el analisis, se plantean las siguientes metas para el ciclo 2025-2026:

1. Incrementar la integracion del criterio de interculturalidad, incluyendo
acciones que fortalezcan el reconocimiento y la atencion a la diversidad

cultural de la comunidad universitaria y su entorno.

2. Ampliar el enfoque de innovacion social, promoviendo proyectos y

acciones institucionales con impacto directo en la comunidad externa.

3. Aumentar el caracter participativo de los procesos de planeacion,
incorporando mecanismos de consulta con estudiantes, docentes,

personal administrativo y actores comunitarios.
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4. Fortalecer la transversalidad de los criterios SEAES en todas las areas
institucionales, mediante guias operativas y matrices de planeacién

alineadas al modelo.

5. Monitorear semestralmente el avance de las acciones, para asegurar que
el diseno institucional evolucione conforme a los criterios de equidad,

inclusion, excelencia y responsabilidad social.

Con estas acciones, la UTVAM consolidara una planeacion estratégica mas
articulada, incluyente y orientada al mejoramiento continuo, en plena

congruencia con los principios del SEAES.

El analisis del Indicador 20 permite concluir que la UTVAM ha logrado un avance
significativo en la atencidn y sensibilizacion de su comunidad en temas
prioritarios del SEAES. La alta presencia de acciones relacionadas con equidad de
género e inclusidn evidencia un compromiso institucional por promover
ambientes formativos seguros y respetuosos. Sin embargo, el menor nimero de
acciones en areas como interculturalidad, vanguardia e innovacion social sehala

oportunidades claras para ampliar el alcance de |la formacion integral.
A partir de estos resultados se plantean metas para el ciclo 2025-2026:

1. Incrementar el numero y diversidad de acciones relacionadas con la
interculturalidad, fomentando el dialogo de saberes, la visibilizacion de

identidades culturales y el trabajo con comunidades locales.

2. Ampliar las iniciativas de innovacion social, integrando proyectos

participativos con impacto en el entorno.
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3. Equilibrar la distribucion de acciones entre criterios, garantizando que

todos los ejes SEAES formen parte de la sensibilizacion comunitaria.

4. Fortalecer la sistematicidad, estableciendo un calendario anual de
acciones articulado entre areas académicas, administrativas y de

vinculacion.

5. Promover mayor participacion estudiantil y docente, mediante la creacion

de comités, campanas y espacios de co-disefo formativo.

6. Generar mecanismos de evaluacion, que permitan medir el impacto real

de las actividades en la cultura institucional.

Con estas acciones, la UTVAM avanzara hacia una estrategia mas equilibrada,
integral y orientada al fortalecimiento de una comunidad formativa coherente

con los principios del SEAES.

Por ultimo, el niumero de acciones previstas en los planes y programas de
desarrollo institucional, junto con las actividades orientadas a la sensibilizacion
de la comunidad universitaria, confirma que la UTVAM avanza de manera
sostenida hacia la consolidacion de una gestion basada en los criterios del SEAES.
Aun asi, resulta pertinente robustecer los mecanismos de seguimiento,
participacion y evaluacion para asegurar que estas acciones se traduzcan en
impactos medibles y sostenibles. En términos generales, el Ambito 5 evidencia
una base institucional sdlida, pero invita a profundizar la inclusion, la
interculturalidad y la innovacion como ejes fundamentales para el

fortalecimiento continuo del modelo educativo y de gestiéon universitaria.
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CONCLUSIONES

La presente autoevaluacion representa un ejercicio inaugural de enorme valor
para la Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México. Por
primera vez, la institucion se observa a si misma desde una perspectiva sistémica,
articulada y con base en criterios nacionales de calidad, pertinencia e inclusion
como los establecidos en el SEAES. Este esfuerzo permite construir una
panoramica precisa de nuestras capacidades, desafios y oportunidades,
constituyendo un punto de partida indispensable para la mejora continua y la
consolidacion institucional. Como académico con experiencia en evaluacion
educativa, procesos de acreditacion por competencias y diseno de modelos de
aseguramiento de la calidad, puedo afirmar que esta autoevaluacion tiene la
fuerza necesaria para marcar un antes y un después en la gestion académica y

en la vision estratégica de la universidad.

Lo primero que emerge de manera clara es la existencia de una institucion joven,
dinamica y en expansion, cuyo sello distintivo es la pertinencia tecnoldgica y la
busqueda de la excelencia académica. Dicho atributo aparece reiteradamente en
la totalidad de los ambitos analizados. La UTVAM demuestra tener bases soélidas:
una planta docente comprometida, programas académicos estructurados de
acuerdo con los requerimientos del sector productivo, proyectos de investigacion
orientados a la vanguardia tecnoldgica, asi como una serie de acciones
institucionales que reflejan un sentido genuino de responsabilidad hacia su
comunidad estudiantil. Sin embargo, esta fortaleza convive con la necesidad
urgente de integrar, de forma transversal y sistematica, los elementos sociales,

culturales y humanistas que hoy exige la educacion superior en México. Lograr
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este equilibrio, entre excelencia técnica y compromiso social, sera uno de los

mayores desafios para los ciclos escolares venideros.

Alo largo de la revision de los cinco ambitos, se observa un patron consistente: la
universidad ha desarrollado procesos, proyectos y estructuras orientadas al
fortalecimiento académico y tecnoldgico, pero todavia se encuentra en una fase
temprana de integracion respecto a los criterios de equidad de género, inclusion,
interculturalidad y responsabilidad social. Esta brecha no implica una deficiencia
estructural, sino la presencia de un modelo institucional en crecimiento que
requiere madurar hacia una formacion mas integral. Cada ambito presenta
evidencias concretas de esta dualidad: por un lado, logros y practicas
consolidadas en excelencia; por otro, areas emergentes que deben fortalecerse

para alcanzar una educacion tecnoldgica con sentido social.

En el ambito de los programas académicos, la universidad muestra claridad en la
definicion de sus perfiles de egreso y en la incorporacion de competencias
vinculadas al desempeno profesional. Estos perfiles reflejan con contundencia la
busqueda de excelenciay vanguardia, lo cual resulta congruente con la identidad
tecnologica de la institucion. No obstante, la incorporacion sistematica de
elementos vinculados con la equidad, la inclusion y la interculturalidad aparece
aun de manera incipiente, lo que abre una oportunidad valiosa para una
actualizacion curricular que responda a las demandas contemporaneas de una
sociedad diversa y desigual. La revision del diseno curricular, prevista para los
ciclos 2025-2026, debera contemplar la integracion real y progresiva de estos
criterios, no como anexos, sino como componentes inherentes del proceso

formativo.
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En cuanto al profesorado, la participacion en acciones de capacitaciéon
académica evidencia una comunidad docente activa y en proceso de
fortalecimiento continuo. El personal académico participa en proyectos de
innovacion pedagodgica y mantiene un vinculo constante con las dinamicas
propias del sector tecnoldgico. Sin embargo, es necesario ampliar la formacion
en temas transversales que van mas alla de la actualizacion disciplinar. La
inclusion educativa, la perspectiva de género, la educacién intercultural y la
evaluacién para el aprendizaje son competencias académicas indispensables
para la consolidacion de un modelo educativo integral. La universidad debera
avanzar hacia una politica institucional que asegure que el desarrollo profesional

del docente se articule de manera sistematica con los ejes del SEAES.

Otro elemento significativo en esta autoevaluacion es la participacion estudiantil.
Si bien existen experiencias relevantes en proyectos de innovacion disciplinar y
en actividades enfocadas a la excelencia académica, todavia falta consolidar
mecanismos de participacion amplia y sostenida para involucrar al estudiantado
en proyectos de investigacion, actividades con impacto social, procesos de
vinculacion comunitaria o practicas que promuevan la interculturalidad. El hecho
de que algunos indicadores no cuenten aun con informacion sistematizada,
como ocurre con la participacion estudiantil en proyectos de investigacion, no
debe interpretarse como una debilidad insuperable, sino como una oportunidad
estratégica para fortalecer los registros institucionales y para disefar experiencias
académicas mas profundas que conecten a los estudiantes con la mision social

de la universidad.
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En materia de investigacion y posgrado, la UTVAM presenta avances importantes
considerando su juventud institucional. La totalidad de los proyectos y productos
de investigacion evaluados incorporan criterios de excelencia y, en una
proporcion considerable, elementos de vanguardia tecnoldgica. Esto evidencia la
existencia de una comunidad con capacidad critica y técnica para aportar
conocimiento pertinente a los sectores productivos y al desarrollo regional. No
obstante, la incorporacion de criterios relacionados con la inclusion, la equidad y
la interculturalidad aun es limitada. Esta situacion es comun en instituciones
tecnologicas jovenes, donde la investigacion inicia con un enfoque disciplinar y
posteriormente evoluciona hacia la integracion de perspectivas socioeducativas.
La UTVAM se encuentra precisamente en ese punto de transicion, lo cual
representa una oportunidad para reorientar ciertas lineas de investigacién y abrir

espacios para proyectos con impacto social sostenible.

En lo referente al funcionamiento institucional, el analisis muestra que existen
avances tangibles en gestion cultural, acompanamiento estudiantil y acciones de
sensibilizacion dirigidas a la comunidad. Estas actividades confirman que la
universidad reconoce la importancia de atender el desarrollo integral de sus
estudiantes. No obstante, la composicion del personal directivo y administrativo
refleja la ausencia de personas con discapacidad y de identidades culturales
diversas, lo que contrasta con los principios de inclusion e interculturalidad que
promueve el SEAES. Esta autoevaluacion abre la puerta para que la UTVAM se
plantee politicas de talento humano orientadas a la diversidad, el acceso
equitativo y la igualdad de oportunidades. Asimismo, el analisis evidencia que las
acciones institucionales requieren una mayor sistematizacion y seguimiento, de
manera que puedan consolidarse como politicas permanentes y no Unicamente

como actividades aisladas.
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Uno de los hallazgos mas significativos y transversales de esta autoevaluacion es
la necesidad de construir un sistema de informacion institucional robusto, capaz
de registrar, organizar y comunicar de manera precisa la evolucion de los
indicadores. Esta primera medicion deja claro que, sin un sistema de gestion
académica y administrativa que permita monitorear procesos en tiempo real, la
mejora continua se vuelve mas compleja y menos verificable. Contar con
informacion sélida sera fundamental para los ejercicios de evaluacidén de los
siguientes ciclos escolares, ya que permitira medir avances, corregir trayectorias

y tomar decisiones con evidencia.

A partir de todos estos elementos, puede afirmarse que esta autoevaluacion no
solo ha permitido identificar areas de mejora, sino que ha sentado las bases para
un nuevo ciclo de planeacion estratégica en la UTVAM. La institucion tiene la
oportunidad histérica de fortalecer su identidad como universidad tecnoldégica
con sentido humano, capaz de articular excelencia con inclusion, innovacién con
responsabilidad social, y vanguardia con interculturalidad. Estos elementos no
compiten entre si; por el contrario, se potencian mutuamente y constituyen la

esencia del modelo educativo que México requiere en la actualidad.

Como evaluador y académico, considero que los resultados obtenidos son
sumamente valiosos, no por lo que revelan de manera aislada, sino por su
capacidad de orientar el rumbo institucional. La juventud de la UTVAM no es una
limitante, sino una ventaja estratégica: permite construir procesos desde el
principio con criterios de calidad, sin inercias ni estructuras rigidas que dificulten
la transformacion. Este primer ejercicio es un punto de referencia claro, un

diagnostico honesto y un compromiso hacia el futuro.
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La universidad se encuentra en un momento clave. El trabajo realizado hasta
ahora constituye una base sodlida sobre la cual se pueden edificar politicas,
programas y acciones mas integrales. La clave sera sostener el impulso, trabajar
con vision de mediano y largo plazo y asumir que la mejora institucional es un
proceso permanente, dinamico y colectivo. Si la UTVAM mantiene esta ruta,
fortalecera su prestigio, aumentara su impacto regional y se consolidara como
una institucién educativa que forma técnicos superiores y licenciados altamente

competentes, pero también comprometidos con la transformacion social.

Esta autoevaluacién es, en suma, un ejercicio necesario, oportuno y
profundamente revelador. Sus resultados no deben interpretarse como un punto
de llegada, sino como el comienzo de una ruta mas amplia de fortalecimientoy
consolidacion académica. La UTVAM ha dado un paso decisivo hacia la madurez
institucional. Los préoximos ciclos escolares serdan determinantes para convertir
este diagndstico en acciones concretas, sostenibles y medibles, que reflejen el
compromiso de la universidad con la calidad, la equidad, la inclusion y el

desarrollo social.

El reto es grande, pero también lo es el potencial. Y este informe, el primero en la

historia de la institucion, sera la brujula que guie el camino.
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